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I  УВОД 
Уважаеми членове на Съвета за електронни медии,

Предлагам на Вашето внимание отчет за програмната, технологичната и финансовата дейност на Българското национално радио за периода 1 декември 2016г. – 31 май 2017г.

Изтеклите месеци изправиха Българското национално радио пред сериозни предизвикателства, в справянето с които бяха ангажирани колективната енергия и труд на работещите в обществената медия.

В програмната сфера усилията бяха насочени към по-отчетливо профилиране на националните програми и утвърждаването на регионалните програми на БНР като надежден, достоверен и предпочитан източник на информация и изразител на обществените нагласи в различните части на страната.

Безпрецедентната за европейската практика забрана, наложена от „Музикаутор“ за излъчване на музика от неговия репертоар в програмите на БНР създаде изключителни затруднения за екипите ни още в първите минути на 2017 година. Благодарение на професионализма и усилията на музикалните редактори и солидарността на всички обществената медия не допусна срив в музикалното звучене на своите програми. Този период  показа, че БНР има творчески потенциал и фондове, както и лоялна слушателска аудитория.  Казусът с „Музикаутор“ не само не отблъсна слушателите, но предизвика тяхната подкрепа, както и подкрепата на много български музиканти и изпълнители. Доказателство за това е повишената слушаемост през месеците януари и февруари на тази година.

Много силно беше присъствието на БНР в културния живот на столицата и страната чрез концертните прояви на музикалните ни състави и техните солисти. Засили се присъствието на българската музика от всички жанрове в програмите на БНР. 

Трябва да се отбележи, че през отчетния период постигнахме 5-процентно увеличение на заплатите на работещите в цялата система на БНР, което влезе в сила от 1 март 2017 година. Това стана възможно благодарение на икономиите във фонд „Работна заплата“, както и в текущата издръжка на националното радио. Тези 5% бяха използвани за изравняване и преодоляване на дисбаланса в заплащането на труда в отделните програми и повишаване на доходите на служителите. Тази тенденция по възможност ще продължи и в следващия отчетен период, като ръководството предвижда в края на годината, при наличие на средства и икономии, да се увеличат с още пет процента работните заплати на служителите на радиото.   

Надявам се, че подготвеният от нас отчет представя  ясна картина за усилията, които сме положили за успешното развитие и утвърждаване на Българското национално радио като общественоотговорна медия.

II ПРОГРАМНА ДИРЕКЦИЯ
През отчетния период продължи реформирането на дейността в Програмната дирекция, започнало в началото на новия управленски мандат в Българското национално радио. Приоритет беше утвърждаването на Дирекцията, чийто общ състев е 9 души, като програмно-координационен и аналитичен център под ръководството на Програмния съвет на БНР.
Програмният съвет продължи своята  работа според утвърдения Правилник за дейността му. Редовните ежеседмични заседания се протоколират, а информация за обсъжданите въпроси, взетите и внесени за утвърждаване в УС на БНР решения се оповестява своевременно в системата Интранет.
2.1. Мониторинг
Основната дейност на Дирекцията през отчетния период продължи да бъде мониторингът и анализът на програмите и отделни предавания на БНР, както на национално, така и на регионално равнище. Усилията бяха насочени към усъвършенстване методиката за наблюдение,  както  на отделни издания, така и  на  поредици от предавания.
Изградена е система за аналитичен външен мониторинг върху програмното съдържание. Осъществява се и вътрешен контрол върху балансите в предаванията по отношение на говора, многообразието на гледните точки и музикалното жанрово многообразие. 

Изводите и препоръките в анализите, осигурени от наблюденията, са съобразени с изискванията за все по-голяма обществена значимост на темите в предаванията и по-добрата професионална компетентност на водещите и репортерите.
Реализирани бяха прослушвания и анализирани над 360 отделни предавания от националните и регионални програми на БНР.

От тях 118 бяха реализирани от външния мониторинг – програма „Хоризонт“ – 89, програма „Христо Ботев“ – 26  и по едно наблюдение на регионалните станции в Благоевград, Пловдив и Видин.

Около 260 прослушвания бяха проведени от вътрешния мониторинг. Обект   на   наблюдение   бяха   преди   всичко   делничните   информационно-коментарни 
предавания на програма „Хоризонт” – „Преди всички”, „12+3” „Нещо повече” и новинарските емисии. Реализирани бяха анализи на предаването „Неделя-150” и на „Нощен хоризонт”. 

По програма „Христо Ботев“ във фокуса на наблюдение и анализ бяха предаванията: „Семейно радио”, „Артефир”, "Аларма", „Нашият ден”, „Практично”, както и "Премълчаната история", "Лабиринти на познанието", "Радиоенциклопедия" и др.
През отчетния период бе реализиран и паралелен анализ на сутрешните блокове по програмите „Хоризонт” и “Христо Ботев” с цел координация и недопускане на дублирания на рубрики, теми и събеседници. Анализите включваха не само рецензионни оценки, а и съответни изводи и препоръки.
Освен изброените предавания от националните програми бяха осъществени наблюдения на предавания от „Радио София“ и предварителен анализ  на поредица пилотни издания на новото регионално „Радио Кържали“. 
За Европейския съюз за радио и телевизия /EBU/ бе предоставен информационен масив относно продукцията на БНР по жанрове, данни за радиоаудиторията, дейност и присъствие в интернет и в социалните мрежи.

Приоритет през отчетния период беше отразяването на предизборната кампания за предсрочни парламентарни избори 2017 г. Извършен беше разширен мониторинг на програма „Хоризонт”.
Наблюдавани бяха специализираните предавания за предизборни дискусии, а също и специализираните предавания за целодневно отразяване на изборния процес и коментарите на резултатите в дните за гласуване.
БНР не допусна никакви  нарушения и отрази кампанията в стриктно спазване на демократичните ценности. Общественото радио проследи кампанията в съответствие с изискванията на Изборния кодекс, решенията на ЦИК, действащите нормативни актове, съотносими към провеждането на избори, както и според залегналите в споразуменията си с партиите, коалициите и инициативните комитети клаузи. 

Не малка част от усилията на Програмната дирекция, особено в началото на отчетния период, бяха във връзка с проблемите, възникнали между „Музикаутор“ и БНР. Беше структурирана дейността и създаден модел на взаимодийствие и координация между музикалните редактори от всичките национални и регионални програми на БНР. 

Периодично бяха проверявани и обработвани сигналите от СЕМ за допуснати нарушения на авторските права, получени въз основа на писма от „Музикаутор“ до регулатора.

След изготвените мониторингови проучвания на музиката в „Хоризонт“, „Христо Ботев“ и „Радио София“, бе проведена и дискусия с ръководствата на програмите в рамките на Програмния съвет.

    
2.2. Социология
В сферата на социологията БНР продължи договорните си отношения с агенция Nielsen Admosphere Bulgaria.
Освен  ежемесечните предоставяни от агенцията данни, с които се запознават, обсъждат и съобразяват съответните звена в БНР, във връзка с конкретни задачи за подготвката на аналитични и други работни материали се използваха и допълнителни социологически данни от Ipsos.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Анализ на тези и други данни се обобщават и представят регулярно от специалист - социолог на среща с ръководния управленски и програмен състав на БНР.
2.3. Аудитория на програмите на БНР за периода декември 2016 г. - май 2017 г.
През последните 6 месеца, групата радиопрограми на БНР успява да запази стратегическата си роля на родния радиопазар. Данните на Ipsos, разпространявани от Nielsen Admosphere Bulgaria показват, че програмите на БНР се слушат от над 1 милион слушатели седмично. Сумарният аудиторен дял на програмите на БНР е 14,7%, което нарежда групата сред най-големите в страната. 

	обща радио аудитория – 15-69 г.

	Share %

	БНР (всички програми)
	14.7

	Програма Хоризонт

	10.68


	БНР Видин

	0.91


	БНР Благоевград

	0.74


	Програма Христо Ботев

	0.64


	БНР Шумен
	0.58


	БНР Стара Загора

	0.41


	БНР Пловдив

	0.30


	БНР Варна

	0.29


	БНР Бургас

	0.12


	БНР София

	0.05



	
	
	обща радио аудитория – 15-69 г.
	Share %

	
	
	БНР (всички програми)
	14.7


Безспорният лидер в групата на БНР, според данните, е програма „Хоризонт“. Прави впечатление, че за разглеждания период две регионални програми на БНР отчитат изключителни стойности на национално ниво – програмата на „Радио Видин“ и програмата на „Радио Благоевград“. 

Програма „Хоризонт“ на БНР продължава да е сред първите 3 места в класацията по дял от аудиторията сред всички радиа в България. Важно е да се отбележи, че „Хоризонт“ е програмата с най-лоялна аудитория сред първенците – средната продължителност на слушане при Хоризонт е 108 минути, докато при радио „Веселина“ е 100 минути, а при „N-Joy“ е 103 минути на ден. Друга програма на БНР – „Радио Видин“, успява да задържи слушателския интерес цели 253 минути на ден, което я нарежда на едно от първите места по този показател сред всички останали радиа на пазара. 

	топ 10 радиа, сред цялата радио аудитория,15-69 г.
	Share %

	Веселина
	14.59

	N-Joy
	11.12

	Хоризонт
	10.68

	Radio 1
	10.17

	Energy
	8.28

	Дарик радио
	5.30

	БГ радио
	5.04

	City
	4.33

	Fresh!
	4.31

	Витоша
	3.05


Програмите на БНР имат специфичен програмен профил и съдържание, различни от повечето други радиа в страната. Въпреки полиформатния си характер, основна целева група на програмите на БНР не са хората, търсещи просто забавление. За обективната оценка на представянето на програмите на БНР е добре да се анализира аудиторията им не само от гледна точка на всички слушатели, но и отделно, сред  хората, слушащи радио за да се информират от новините (това са над 2.2 милиона българи, на възраст 15-69 г.). Ако съпоставим  данните  за тази  аудитория, програма Хоризонт се оказва безспорен лидер  на 
българския радиопазар. Второто радио, което има все пак сходен профил (Дарик радио), е едва на 5-та позиция в класацията, с дял от аудиторията, който е няколко пъти по-малък от дела на лидера на БНР:

	топ 10 радиа, за аудиторията, търсеща новини,15-69 г.
	Share %

	Хоризонт
	17.54

	N-Joy
	10.89

	Веселина
	9.94

	Radio 1
	9.42

	Дарик радио
	7.37

	Radio Energy
	6.32

	БГ радио
	5.21

	Radio Fresh!
	3.06

	Витоша
	2.86

	Radio City
	2.44


Методология:

Ежемесечно се провеждат по минимум 1000 интервюта с различни хора на възраст от 15 до 69 години (според данните на НСИ, това са 5 443 332 души). Данните за декември 2016 – май 2017 г. са с акумулирана извадка от 7 050 респондента. Методът на регистрация е интервю, проведено в дома на респондента. Извадката е представителна по регион, възраст, пол и големина на населеното място.
През отчетния период бе обявена и финализирана процедурата по ЗОП за специализирано социологическо проучване на нагласите и интересите на реалната и потенциална аудитория на програма „Хоризонт“, както и проучване на младежката аудитория за интерес към специализирана младежка програма.

Обществената поръчка бе спечелена от социологическата агенция „Алфа Рисърч“, изследването вече е в ход и се очакват резултатите и анализът от проучването.         

2.4. Координация и проекти

В началото на отчетния период, съвместно с „Музикална къща на БНР“ бе  изготвен и депозиран проект пред фондация „Пловдив 2019“ за популяризиране на Пловдив – Европейска столица на културата. 

Подписан бе договор с Министерството на регионалното развитие и благоустройството за популяризиране на ОП „Региони в растеж“.

Извършена бе подготовката за работа по проекта на „Радио София“ – „Звук като картина“  и представянето му в историческия музей в София.

БНР участва и отрази старта на националните кампании „Великден за всеки“ – на омбудсмана на Република България и „Седмица на гората“ – на Министерството на екологията.

 
III ПРОГРАМА „ХОРИЗОНТ“
През посочения период програма “Хоризонт” на БНР постави като свой приоритет изпълнението на задълженията на обществените доставчици на медийни услуги по чл. 6 ал. 2 и 3 от Закона за радиото и телевизията и индивидуалната програмна лицензия. Програмата продължи да изпълнява своите основни информационни и коментарни функции. По отношение на музиката възникнаха сериозни затруднения в първите два месеца на 2017 г. поради кризата с „Музикаутор“. Тя се отрази в подбора и реализацията на цялото програмно съдържание. Налагаше се прецизен и съобразен със Закона за авторските и сродни права подбор на музиката във всички предавания. След разрешаването на кризата програмата отново предоставя на своите слушатели съвременна българска и чуждоезична музика. Беше подготвена, одобрена и приета нова основна звукова опаковка на програмата, която от месец февруари вече е в ефир.  

През отчетния период програмата се включи активно в кросмедийната автореклама на събития, продуцирани от БНР и изяви, свързани с музикалните състави на радиото. Събитията бяха анонсирани и отразявани в различните предавания и часови пояси на програма „Хоризонт“ с богата информационна и звукова картина.  

През отчитания период програмата продължи да предоставя бърза, точна, вярна и обективна информация на всички слушатели в страната и на българите в чужбина. В резултат на предприетите организационни и редакционни мерки е налице качествено подобряване на информацията както от страната, така и от приоритетни за българската външна политика държави. Бързо се утвърдиха назначените след конкурс нови кореспонденти на БНР във Велико Търново, Добрич, Сливен и Кюстендил. В чужбина започна работа постоянният кореспондент на БНР в Лондон, който следи отблизо проблемите на многобройната българска диаспора, сложните процеси, свързани с Брекзит и актуалните събития в Обединеното кралство. Предприехме действия за откриване на постоянен кореспондентски пункт в съседна Турция с оглед спецификата на отношенията ни с тази съседна страна. Очакваме акредитирането на кореспондента ни от компетентните власти в Турция. Открихме процедура за изпращането на постоянен кореспондент на БНР в Москва. По този начин Българското национално радио ще се превърне в единствената медия с четири постоянни кореспондентски пункта зад граница (Брюксел, Лондон, Москва и Истанбул) в съответствие със сложността и динамиката на международните отношения. Освен постоянните пунктове, БНР разполага с мрежа от сътрудници в САЩ, Франция, Гърция, Кипър, Израел и др.  В новинарските емисии и актуално-публицистичните предавания, значимите събития в България и в света имаха пълно информационно покритие. Отразени бяха серия извънредни събития като: атентатите в Истанбул, в Лондон, в Манчестър, в Санкт Петербург и в Стокхолм, както и химическата атака в Сирия и последвалите въздушни удари от страна на въоръжените сили на САЩ. Събитията бяха отразени пълно и обективно, благодарение на професионалната работа на екипите на предаванията – водещи, новинари, репортери и кореспондентите на БНР в чужбина. 

През месец януари програма „Хоризонт“ отрази директно заключителното изявление на президента Росен Плевнелиев и церемонията по встъпването в длъжност на президента Румен Радев. Новоизбраният държавен глава избра именно програма „Хоризонт“ за първото си интервю по повод стоте дни от встъпването му в длъжност. 

Извънредните парламентарни избори на 26 март 2017 г. и предшестващата ги предизборна кампания бяха отразени в програмата в съответствие с българското изборно и медийно законодателство. Добрата работа на програма „Хоризонт“ беше отличена в мониторинговия  доклад на Съвета за електронни медии. Инициатива на „Хоризонт“ беше включването в споразумението на Българското национално радио с политическите сили за изборите на публицистични форми, различни от познатите. Това са нови форми, в които не се подценява ролята на журналиста като модератор на диспутите. Те помагат повече на гражданите да направят своя информиран избор. Програмата проследи гласуването на българите в чужбина със специални пратеници в Турция, Сърбия (Западните покрайнини), Германия и Испания. Вотът във всички места в Европа и в света, където има български общности, беше проследен и отразен от кореспондентите и сътрудниците на БНР зад граница. В деня на вота бяха излъчени на живо изявленията пред журналисти на президента Румен Радев и на служебния министър-председател Огнян Герджиков. 

През февруари беше актуализирана концепцията за преформатирането на предаването „Нещо повече“ като коментарно обобщение на деня. 

Програма „Хоризонт“ успешно наложи предаването „Новинарски час“, което се излъчва в т.нар. „драйв тайм“, и го утвърди като предпочитан източник на актуална информация и обективни анализи за важните събития от деня.  

Програма “Хоризонт” предаде на живо тържествената церемония в почит на Васил Левски през февруари, тържествената заря-проверка по повод националния празник 3 март, както и честванията на годишнината от Априлското въстание и на 24 май – денят на българската просвета и култура. 

Бяха реализирани три изнесени предавания – от Холандия и Испания (предаването за фолклор „Имат ли песните спиране“) и от Априлци (Хора, пътища, автомобили). От първата неделя на месец май започна излъчването на новото седмично фолклорно предаване „Двуглас“.

Екипи на “Хоризонт” подготвиха и успешно реализираха трите традиционни за програмата конкурса – „Музикант на годината“ – за класическа музика, „Ескалатор“ – за българска забавна песен, и „Млади фолклорни таланти“. И трите събития приключиха с галаконцерти, които бяха излъчени в ефира на програмата. 

Бяха излъчени директно футболните мачове от вътрешното първенство, срещи на националния шампион „Лудогорец“ в европейските турнири и двубоите на националния отбор на България в квалификациите за Световното първенство по футбол.

Екипите на програма „Хоризонт“ преминаха през квалификационни курсове по правоговор и езикова подготовка. 

Беше подобрена работата по съдържанието и актуалността на страницата на програма „Хоризонт“ в Интернет.
IV ПРОГРАМА „ХРИСТО БОТЕВ“ 
„Христо Ботев“ е 24-часова програма с културно-образователен, публицистичен и музикален профил. Освен студийната продукция, която е уникална в радиосредата у нас, програмата продуцира български драматургични и литературни произведения, транслира всички по-значими сценични прояви в областта на музикалната класика и фолклора у нас и в чужбина, знакови спектакли от българския и международен културен живот. По нея се предават концертите на съставите на БНР. Тя е дългогодишен организатор и на национални и международни конкурси в областта на литературата, драматургията, забавната музика, фолклора, хумора, детското поетично творчество, както и на хората в неравностойно положение. Програмата е съавтор и на значими прояви в столицата и в страната, заедно с наши и чужди институти в областта на образованието, музиката, икономиката, регионалното развитие и културата.

Структурирана е в окрупнени програмни отрязъци, формирани като жанрови характеристики в определени времеви пояси. Конкретиката в цялостния производствен процес се осъществява от редакции с уточнени характеристики.

Характерно за периода е утвърждаването на новата програмна схема, въведена от началото на ноември 2016 г. и в чиято разработка участваха всички работещи в „Христо Ботев”. Идеята на промяната беше да се рационализира планирането, редакционната подготовка и студийната реализация на всеки продукт и да се динамизира звученето, без да се засягат важността, задълбочеността и уникалното за цялата медийна среда съдържание.
В динамиката на развитие след тази дата, от 1 май 2017г. се преформатира и сутрешната линия. Налагайки публицистичното начало, там бяха потърсени и възможностите за разполагане на материали с определена трайна насоченост в областите на общочовешките ценности, образованието като подход, духовността, общностната нравственост, културата, богатството на езика ни. Разшири се кръгът на външни автори и се увеличи участието на кореспондентите на БНР. Динамизира се и тематиката със здравна насоченост, потребителски, правни, финансови съвети и консултации. Особено внимание се обръща и на жанровото многообразие. Въведоха се нови рубрики. Специално място беше отделено на музикалното звучене и с нови специализирани модули,  подготвяни от водещи музикални специалисти.
Обедната линия „Артефир“ продължава да изпълнява основната си задача – да информира аудиторията за културни събития в страната и зад граница, като разширява мрежата си от квалифицирани сътрудници и в чужбина. Благодарение на усилията на редакторите са осигурени автори от Франция, Швейцария, Полша, Чехия, Италия, САЩ, Китай, Русия. Промени се музикалната среда в отрязъка 12:30 – 14:30 ч., като се дава предимство на лека класика и джаз. Всекидневното половинчасово предаване „Време и половина“ се утвърди като територия за публицистика в областта на културата. Успешно се развива и новата рубрика „Младите в изкуството“, която включва портрети на актуални имена от сцената, художници, писатели. Петъчното едночасово предаване “Какво се случва“, което промени формата си в новата схема, се вписа добре в предпразничната програма с олекотено поднасяне на коментари и обзор на културни събития от седмицата, както и на предстоящи събития в двата почивни дни.

От началото на годината в линията „1001 защо – Ефир Знание“ са излъчени на живо над 100 предавания по актуални въпроси, свързани с етносите, с образованието, с хората в неравностойно положение, с чистотата на българския език, с историята, туризма и с живота в малките населени места. Подготвени са повече от 40 предавания в 9 цикъла от „Радиоенциклопедия“. Тематиката е разнообразна – от феномени на древната история и култура до модерните реалности и авангардни научни области като биоправото и биоетиката, които едва прохождат у нас. В чест на 160 години от появата на първото българско читалище  беше направена поредицата от пет предавания „Българското читалище – по устава на времето“. 

В предаването „Лабиринти на познанието“ настоящата 2017 година беше отбелязана като Година на биосферните паркове. Акцентът бе номинирането на четири български защитени територии в категорията „биосферни паркове“ по програмата „Човекът и биосферата“ към ЮНЕСКО.

Юбилейната 180-та годишнина от рождението на Васил Левски беше отбелязвана в специални издания на предаването  „Премълчаната история“, както  и в цикъл „Апостолът и свободата“, чрез журналистически материали в предаванията „А сега накъде“ и „Познати и непознати“. Любими песни на Апостола и за Апостола, издирвани и събирани дълги години в различни краища на страната, бяха популяризирани и включени тази година в „Златния фонд“ на БНР.

За осми пореден път тази година през април и май се проведе поетичният конкурс за хора с увредено зрение „Зрящи сърца“, който по традиция се радва на голям интерес от участници и слушатели.
В периода януари-май 2017 г. в рамките на ХVII сезон на радиофестивала „Аларма пънк джаз“ бяха проведени 10 концерта в знакови културни пространства в столицата и в страната – Първо и Второ студио на БНР, клуб „Там“ – Велико Търново, клуб „Войт“ – Пловдив, Чешки център, Дом на киното и други. Участници в тези концерти бяха групи и музиканти от България, Австралия, Италия, САЩ, Гана, Холандия, Сърбия, Германия,  като някои от тях са ключови фигури в световен план и дългогодишни приятели на БНР. По време на кризата с “Музикаутор” австралийският китарист и композитор Хюго Рейс и сръбският джаз-квартет Eyot предоставиха безвъзмездно на радиото правата за десетки свои произведения. За първи път през близо деветгодишната история на фестивала и серията концерти „Аларма пънк джаз“ сътрудничеството с „Музикална къща БНР“ и радио Бинар се официализира, превръщайки инициативата от инициатива на програма  „Христо Ботев“ в инициатива на БНР. През периода акцент беше поставен и върху представянето на новата независима българската сцена от последните 25 години – не само под формата на концерти, но и с участия на "Аларма" в инициативи на други културни организации – студио на живо в рамките на изложбата „Гениални дилетанти“ на Гьоте институт, цялостна подготовка на програмата на плевенския фестивал Джаз-галерията.

През периода се подготвя 34-то издание на Националния конкурс за детско литературно творчество „ИСКРИ". Тази година освен наградите, осигурени от БНР, ще бъде дадена и специална награда на името на Радка Станимирова, бивша служителка на Детска редакция, учредена от наследниците й.
Програма “Христо Ботев“ промени подхода при реализацията на съботно-неделните предавания. Разшири се съставът на външните сътрудници и се утвърдиха постоянни водещи в този отрязък, който се подготвя с творческото участие на целия екип на програмата.

Екип „Драматургични форми” подготви 6 премиерни постановки, някои от тях с представяне  на живо в БНР и в пространства извън радиото, както и 51 серии на „Железният светилник” в поредицата Радиоколекция. В програмата, с участието и на външни консултанти, беше сформиран Художествен съвет, който определя репертоарната политика в областта на драматургичните предавания и участва активно в творческата селекция на автори и изпълнители. Активно се работи и по преформатиране на знакови драматургични произведения от миналото. Така се търсят различни форми за запознаване на съвременната аудитория с богатството на „Златния фонд” на БНР и безценното присъствие в него на генезиса на българската култура, литература и драматургия.

Бяха осъвременени и предаванията на редакция „Хумор и сатира”, където освен утвърдени автори и изпълнители се привличат и новите имена в тази област. Разшири се и участието на тази тематика в цялата програма и особено в сутрешната линия.

Нощната програмна схема се композира от най-доброто, създадено през седмицата или творчески подбрано от богатото звуково наследство на „Златния фонд”. Така слушателят може да се запознае в друга среда с уникалното съдържание на създавания повече от 80 години единствен български звуков архив и с актуалните стойностни събития в областта на културата, образованието, музиката.

Музикалното звучене на програмата и през този период се определя от обществения й характер и доказаните високи професионални възможности на музикалните редактори в нея. Тя е съобразена с традицията в тази област, с реалния музикален живот и творчеството у нас и в чужбина, с времевата нагласа на аудиторията, със сътрудничеството с чуждите радиостанции и организации. През периода продължиха да се транслират спектаклите на музикалните състави на БНР, както и студийната им продукция, многобройни концерти от всички музикални жанрове у нас и от знаковите музикални центрове по света. Особено внимание се отделя на  новите тенденции в музикалния живот в България, на запазването и съхранението на фолклора, на подпомагането на млади търсещи творци и формации. При оформяне на програмните формати широко се използва богатството на Златния фонд на БНР. Бяха излъчени 16 концерта от Международния фестивал Мартенски Музикални Дни в Русе, концерти от Софийските музикални седмици и Варненско лято. Всеки месец се транслират оперни спектакли от Метрополитън опера в Ню Йорк. За шести път музикалните редактори осъществиха две основни за програмата събития – гала концерт и награждаване на лауреатите на фолклорната класация „Надпяване” и гала-концерт и награждаване на победителите в конкурса за българска популярна песен „7 в 11”.
Съвместно с НДК бяха организирани и излъчени предавания от поредицата „Изпята поезия”, които бяха посрещнати с голям интерес. 

Продължи и успешното сътрудничество с  дирекция ”Музикална къща БНР”. Всеки месец продуцентите в различните жанрове представят новите записи в тяхната област.

Промени се и подходът в работата на сайта на програмата. Акцентите в него са: подобряване визията с добавяне на нови категории, подобряване качеството на материалите, засилване на обратната връзка със слушателите, създаване на видеоматериали за наши събития, както и канал на „Христо Ботев” в You Tube.

Форматът и съдържанието на програмата доказва, че тя е уникална като подход при реализацията на обществената си функция и без аналог в ефирната среда. Голяма част от предаванията и конкурсите, основно с културна, образователна, детска и младежка тематика, са и част от значимите каузи или генерират идеи в тази насока. Откритите студия в столицата и в страната са част от обществено насочената политика в тази област.

V РАДИО СОФИЯ 
БНР – Радио София реализира програма с продължителност 24 часа, от които новини, актуални предавания с регионална тематика, образователни предавания за деца и младежи, културни, научни предавания, както и рубрики, насочени към групи в неравностойно положение. Числеността на Радио София е 40 души, от които 8 звукорежисьори, 3 музикални редактори, 2 технически сътрудници, редактори и репортери. Програмата гарантира обществения характер на медията – представяне на различни гледни точки, всестранност на информацията, малцинствени позиции от социален, политически, културен, етнически и религиозен характер.

През изминалия период от 6 месеца БНР – Радио София продължи с излъчването на своята програма, която, освен че отговаря на лицензията и профила на регионална радиостанция, привлече нова аудитория, най-вече във възрастовите групи 16 – 35 и 35 – 55 години.

От месец януари бе възстановено фиксираното излъчване на регионални новини в 10:30 и в 16:30. Заради кризата с „Музикаутор“ бяха олекотени говорните модули за сметка на музиката с уредени авторски права и програмата заложи на видеоизлъчването на предаванията с интересни гости. През месец март започна реализацията на предаването „Молескин“, копродукция с Радио Пловдив, в което гостите, освен че разказват своите житейски истории, избират и музиката, която им е повлияла.

Екипът на Радио София продължи традицията да реализира изнесени предавания от София и областта  (Димитровград, Сърбия, Екостационар на Витоша, Център за народни танци „БГ Фолклорика“, Община Елин Пелин, Община Копривщица, Угърчин, Белчин, Площад Славейков, празник на Нестинарите пред паметника на Съветската армия, новата конна база във Владая), като бе постигната целта радиото да бъде по-близо до хората и да обърне внимание на проблемите на слушателите в малките населени места. Всяко едно изнесено студио беше излъчвано на живо чрез видеострийм в интернет, намери място и в профилите на Радио София в социалните мрежи – Facebook, Twitter и You Tube. Гостуването на ансамбъл „Чинари“ във 2-ро студио на БНР събра над 120 000 гледания, а гостуването на група „ДВД“ – над 7 000.

На 25 януари – официалният празник на БНР, беше подготвена и излъчена програма заедно с Дирекция „Архивен фонд“, в която прозвучаха „Златни минути“ на известни личности, свързани с БНР и София. Радио София организира и Ден на отворените врати по повод международния ден на радиото – 13 февруари.

В програмата на БНР - Радио София бяха отразени и предсрочните парламентарни избори, като за пръв път пряко бяха излъчени и чрез видеострийм 2 диспута, както и видеоматериали в Youtube, а репортерите в програмата отразиха изборния ден от над 10 населени места в региона. Радио София беше и медиен партньор на Община Трън по повод местния референдум за добив на злато в региона.

Заедно с различни партньори програмата реализира редица радиоигри – ресторант „Корсо“, Фондация „Енчо Керязов“, Албена Денкова и Максим Стависки, Столичната библиотека, организаторите на най-големия шоколадов фестивал в страната, състезанието по безопасно шофиране „Луда надпревара“. През месец януари беше одобрен и проектът на Радио София и Столичната община – Дирекция „Култура“, „Звук като картина“, който беше открит на 9 май в Регионалния исторически музей София.

Радио София продължи да залага на присъствието си в интернет пространството, като 100 % от материалите, реализирани от екипа, намират място в страниците и профилите ни във Facebook, Twitter и Youtube, като продължава да се наблюдава повишен интерес към публикациите и видеоматериалите.

Като медия, обърната към младите, Радио София работи интензивно по няколко младежки програми, като в момента в програмата се обучават 9 души от Факултета по журналистика и масови комуникации, като част от ОП на Министерството на образованието. БНР – Радио София беше и партньор по програмата на омбудсмана на Република България Мая Манолова „Великден за всеки“, националната кампания на БЧК за кръводаряване, както и на различните благотворителни инициативи на „Holiday Heroes“. През месец май по инициатива на Радио София и групата „За по-безопасни детски площадки в София“ част от екипа на Радиото се включи в почистването и подновяването на няколко детски площадки в столицата.

VI  РАДИО БЛАГОЕВГРАД
През последните шест месеца Радио Благоевград се радва на изключителен слушателски интерес. Това е втората най-слушана програма на БНР по показателя рейтинг и е на 16-то място сред всички радио програми в България. РРС Благоевград е и втората радиостанция в системата на националното радио по показател пазарен дял /данните са от социологическо проучване на Nielsen Admposphere Bulgaria/. Над 20 хиляди души на ден слушат Радиото на Югозапада, а на седмична база данните показват, че медията достига до над 50 хиляди слушатели. Една от причините за тези добри резултати е и лоялността на аудиторията. Показателят „слушани минути от слушател на ден“ нарежда Радио Благоевград на 7-мо място сред всички радиа в тази класация.

В началото на календарната година с цел оптимизиране и контрол на работния процес бяха обсъдени и приети нови правилници: за контрол на техническата изправност и състояние на емисионния комплекс, за вътрешния трудов ред, за структурата и дейността на програмния съвет и за редакционната дейност. 

През отчетния период в РРС Благоевград бяха извършени структурни промени и изготвени нови длъжностни характеристики за позициите главен редактор и отговорен редактор. 

6.1. Програмна дейност
Радио Благоевград отговаря на нарастващата взискателност на аудиторията, като предлага обществено значими и актуални теми, реагира бързо и професионално с информации от мястото на събитията, води ежедневен диалог със слушателите и им предоставя различни гледни точки и коментари на специалисти. Сред основните теми в новините и блоковите предавания бяха усложнената зимна обстановка и проблемите с електрозахранването и водоснабдяването във високопланинските населени места, миньорските протести в Бобов дол и неизплатените възнаграждения на работещите в шивашките предприятия, протестите на тютюнопроизводители и земеделци, проверките за качеството на питейната вода, смяната на областните управители, провелите се предсрочни парламентарни избори, формирането на новата власт на областно ниво. Професионално и коректно бе отразена предизборната кампания за 44-то Народно събрание. Обективно, в съответствие с изборното и медийно законодателство, репортери и кореспонденти на медията се включиха в изборния ден с репортажи и интервюта от по-големите общини в Южна България. В серия от предавания бяха разисквани теми както от международно така и от национално значение - междурелигиозният диалог, евроскептицизъм, радикализъм, Европа след референдума в Турция, подготовката за българското председателство на ЕС, агресията в училище, промените в Закона за училищното и предучилищно образование, така и теми и проблеми, касаещи трите области на Югозападна България. Сред тях: изграждането на АМ „Струма“, планът за управление на НП „Пирин“, чистотата на въздуха и инсталираната в близост до Благоевград система за измерване наличието на радон, мерките, които общините предприемат за намаляване количеството на фините прахови частици във въздуха, добивът на злато в района на община Трън, исканията на жители на село от община Бобов дол да преминат към по-голямата община – Дупница, проблеми в малките и отдалечени от градовете населени места заради спиране на автобусни линии, липсата на лекари във високопланинските общини с малобройно население. Съвместно с МРРБ бе реализирана рубрика и информационна игра, свързани с дейността и нови ключови моменти по ОП „ Региони в растеж“. 

След инициирани от медията репортерски проверки, бяха сезирани институциите, отговарящи за заледени далекопроводи и замръзнали водопроводи, в следствие на ниските температури, за незаконните сметища в Благоевград, за разбитите стълби и проблемния достъп до Спешния център в областния град, за условията за отглеждане на животните при зимни условия в приюта за безстопанствени кучета и в зоологическата градина. След намесата на Радио Благоевград 40 лични асистенти в община Невестино получиха заплатите си след 4 месечна борба с институциите, многодетно семейство от община Сатовча възвърна правото си на безплатно пътуване с обществения транспорт, работодател от община Самоков бе санкциониран от Инспекцията по труда за неспазване условията за работа при минусови температури. 

В предаванията за история, бит и съвременност бяха дискутирани теми като значението и влиянието на християнството в създаването на българския национален проект в средата на 19 и първите десетилетия на 20 век, за ролята в Първата световна война на неизвестния досега 53-и полк, сформиран в Кюстендил и Радомир. Гости в студиото бяха млади семейства от различни етнически общности у нас, които представиха своя бит, култура и реалните възможности за интеграция на малцинствата у нас. 

Предаванията за изкуство и литература продължават традицията да срещат слушателите с утвърдени и изгряващи звезди от сцените на театъра, киното и драматургията. Голяма част от наградените и номинирани книги, автори и постановки през годината, вече са представяни и добре познати на аудиторията на Радио Благоевград. През месец май чрез интервюта, преки включвания и открити студиа бяха отразени ежегодните фестивали „Литера експо“ и „ Тара–ра–бумбия“. 

Акценти в спортните предавания през отчетния период бяха състезанията от Световната купа по сноуборд в Банско, силното представяне на ОФК „Пирин“ в Първа футболна лига, доброто представяне на отборите от региона в мъжката волейболна Суперлига и дебюта на „Пирин“ Гоце Делчев в мъжката хандбална „А“ група. 

С цел разнообразяване и подобряване звученето на програмата бяха изработени нови автореклами на отделни предавания и бе променен графикът за тяхното излъчване.

6.2. Музикална линия и предавания

Казусът с Музикаутор в началото на календарната година наложи промени в музикалната линия на медията и авторските музикални предавания. Тези промени бяха посрещнати с одобрение от аудиторията. Богатата палитра от фолклор бе предимно от собствена продукция, записвана в Музикално-продуцентския комплекс на Радио Благоевград през годините. Обменът на музикални произведения с уредени авторски права между отделните регионални радиостанции и БНР, доведе до обогатяване на фонотеката с неизлъчвани до момента произведения от наши и чужди автори и изпълнители в различни музикални жанрове. Въведени бяха нови рубрики „Джаз колекция“ и „Класик колекция“.

В края на месец март в програмата на Радиото бяха представени носителят на „Грами“ Шугър Блу, Милчо Левиев и Вики Алмазиду, взели участие в третото издание на Международния фестивал „Благоевград блус и джаз фест“.
6.3. Награди

През отчетния период Росинка Проданова, отговорен редактор в медията, спечели престижната награда „Сирак Скитник“ за открояващо се присъствие пред микрофона, за отстояване на идеи и позиции, които утвърждават авторитета на БНР като обществена медия. Член на екипа бе класиран в челната тройка в категория „Радио“ в петото юбилейно издание на конкурса за качествена и обективна журналистика „Валя Крушкина – журналистика за хората“. С пет индивидуални и една екипна награда от журналистическия конкурс „Григор Попов“ бяха удостоени децата – водещи на младежкото предаване на Радио Благоевград „Тийн зона“. 

6.4. Обучения

Млад колега от екипа бе част от Майсторския клас по радиожурналистика „БНР Академия 2017“. Друг млад колега бе на обучение в САЩ по програма „Младежко лидерство“, финансирана от Държавния департамент на Съединените щати. Представител на екипа участва в обучителен семинар в Страсбург и присъства на Церемонията по връчване на наградата „Сахаров“. 

Вътрешно обучение за синхронизиране на стандартите и звученето на новинарските емисии в БНР бе проведено с редакторите от всички екипи. През отчетния период на обучителен стаж в медията бяха студенти по журналистика от Американския университет и от специалностите „Култура и медии“, „Културен туризъм“ и „Връзки с обществеността“ в ЮЗУ „Неофит Рилски“.

6.5. Културни събития и акции

През отчетния период Радио Благоевград реализира редица културни събития, чрез които от една страна популяризира продукцията на местни творци, а от друга – даде възможност на публиката в Благоевград да се докосне до постиженията на национални и международни артисти. В подкрепа на регионалните автори бяха изложбата „Жени-творци на Благоевград“, която показа в Арт салона на медията творчеството на над 40 жени от областта, изложбата живопис и фотография на Аксиния и Петър Милеви, фотографската изложба на Иво Михайлов „От Горно Уйно до Глазгоу“, както и традиционната изложба на художници - преподаватели от Факултета по изкуствата на Югозападния университет. За да се популяризира археологическото богатство на Пиринския край бе представена фото-документална изложба с археологическите обекти на територията на Югозападна България. Благоевградската публика се докосна до елитарното изкуство чрез концертите на виртуозите Изидро Сантос /кларинет/ от Испания и пианистката Евгения Горанова и на Биг Бенда на БНР с диригент Антони Дончев, които дадоха своята подкрепа и бяха на една сцена с младите благоевградски солисти Александрина Механджийска и Лъчезар Кацарски. 

Ценителите на джаза в града се насладиха и на световни образци на джаза благодарение на организирания от Радио Благоевград концерт „С песните на Ела Фицджералд“, в изпълнение на Биг Бенд Благоевград и солисти. Младежката аудитория бе привлечена с концерта на младата рок-група SEVI. Голямото концертно студио на Радио Благоевград бе и дебютна сцена за млади таланти от местните школи по изкуствата и от средните училища в тематични концерти. „Коледни вълшебства“ се превърна в истински празник за млади пианисти, учениците от Средно училище с изучаване на чужди езици представиха тържествена програма по случай Националния празник на България – 3 март.

В подкрепа на младите хора и насърчаване развитието на техните таланти, Радио Благоевград проведе шестото издание на конкурса „Звезди в Радиото“, който събра над 80 млади изпълнители от цялата област. В рамките на своя проект „Инвестирай в младостта“ медията се включи като съорганизатор на втория детски фестивал на народната песен „Гласче-звънче“. През отчетния период бяха инициирани няколко кампании в подкрепа на обществено-значими каузи и в защита на духовни ценности: в подкрепа и насърчаване на четенето медията организира кампанията „Сподели книга“ – отворена библиотека за обмен на книги; в подкрепа на личности с изявени благородни каузи Радио Благоевград бе съорганизатор на традиционния конкурс „Жена на годината на Благоевград“; за насърчаване на индивидуалната ангажираност в поддържане на красив и чист град бе организиран за втора поредна година конкурс за красиво дворно и междублоково пространство „Зелено, цветно, чисто“, като към идеята бяха привлечени и Община Благоевград и другата обществена медия БНТ 2. 

За приобщаване на подрастващите към историческото дело и приноса на един от великите герои на България - Васил Левски и възпитаването на патриотично чувство и признателност към героите, Радио Благоевград проведе конкурс за ученици под патронажа на евродепутата Ангел Джамбазки за написване на есе на тема “Времето е в нас и ние сме във времето“. С този конкурс медията се вписва в мрежата от национални събития, посветени на 180 години от рождението на Левски. 

С организирането на културни събития, кампании в защита на екологични каузи и такива за съхранение на традициите и националните и европейски ценности, Радио Благоевград защити ролята си на обществена медия, превърнала се в институция.

6.6. Музикално-продуцентски комплекс

Бе даден старт на  звукозаписната дейност, свързана с продуцирането на наградените изпълнители от конкурса „Звезди в радиото“. Регулярно студийни и сценични звукозаписи от мероприятията допълват Златния фонд на Радио Благоевград.

Бяха реализирани записи на нова музикална продукция в различни стилови направления. Спазена бе традицията в предавания на Радиото да се представят актуалните музикални заглавия, записани в музикално-продуцентския комплекс, а изпълнителите, композиторите и аранжорите да участват като събеседници в радиоефира. С музикалната продукция бе обновен фондът на радиото. 

Продължава процесът по реставрацията и съхраняването на дигитални носители на звуковия архив на Радиото. В тази насока бяха дигитализирани ценни музикални записи, гласове и предавания от и за фонда на Радиото.

Следвайки стратегически приоритети и цели на БНР за популяризиране на традициите и постиженията в областта на националната култура, РРС-Благоевград завърши мултимедийния си проект "Стари песни с дъх на младо вино", съчетаващ традициите със страстта и енергията на младите изпълнители, открития на Радиото. Последният етап на проекта бе издаването на албума на дигитален носител и цялостното му представяне в предаването "Иде нашенската музика" в ефира на Българската национална телевизия. С този проект Радио Благоевград едновременно доказа, че работи от една страна за запазването на фолклорното наследство и националната идентичност, от друга – за подкрепа на младите таланти в областта на музикалното изкуство.
6.7. Технологично развитие  и нововъведения на техническата база 

През първото полугодие на годината бяха закупени нови шест броя звукови монитори, които бяха монтирани в Студио 1 и Студио 3. Направени бяха тестове за проверка на цифровите безжични връзки, използвани в Радио Благоевград. Поради липса на  надеждност на 3G връзките бе закупен 4G рутер  HUAWEI Mobile Wi-Fi E5330, който посредством TP-LINK TL-MR 3020 на вход LAN на Commander G3 осигурява 100% резервна интернет връзка от мрежата 4G. В технологичния обект АИО бе обособено отделно работно място за прослушване на лентовия фонд и селектиране на подлежащите на дигитализация записи. Доставена бе нова часовникова система, която притежава автоматична корекция на точното време посредством GPS приемник. Същата се намира в пробна експлоатация. С цел по-строг контрол върху автомобилния парк, бе въведена нова система за контрол и ефективно използване на автомобилите.

6.8. Финанси, собствени приходи, оценка на труда

Екипът на радиото работи активно и професионално за отразяване кампанията за избор на народни представители, като приходите са в размер на 7 362 лв. Собствените приходи, в т. ч. от реклама и от технически услуги, са в размер на 42 091 лв. Общо постъпилите приходи за периода от тези и др. дейности са в размер на 59 837 лв., при план 48 100 лв. Бяха приети нови правила за оценка на труда и на два пъти през отчетния период бе извършена такава, която послужи за диференцирано изплащане на ДМС.

VII РАДИО БУРГАС
„Радио Бургас – нашият глас!“ е слоганът, с който Радио Бургас напълно оправдава целите и предназначението си на единствената обществена медия в югоизточната част на страната.

През месец януари започна обществената кампания “5 години Радио Бургас – 5 години близо до вас“ по повод на петия рожден ден на медията, който се състоя през отчетния период.

Радио Бургас организира и инициативата „Стара хартия за живо дърво“, с която успя да привлече вниманието на всички и най-вече на децата към опазването на природата, за да поискат повече млади хора да бъдат отговорни към околната среда. За успеха на тази еко кампания ни помогнаха децата от пет учебни заведения. Те събираха стара хартия и хартиени изделия, които заедно предадохме за рециклиране. В двора на всяко учебно заведение засадихме по едно „спасено“ петгодишно яворово дръвче. 
В чест на световния ден на книгата екипът ни постави брандирани къщички за четене в най-посещаваните паркове на града.

Най-новият проект на радио Бургас, който бе реализиран по повод на петата годишнина от съдаването на Радио Бургас, е „Влез в час“. Той е насочен изцяло към бургаските ученици и се подкрепя от Регионалното управление на образованието в града. Пет поредни седмици медията организира открити уроци, в които радиото е медиатор между петима известни интелектуалци и общественици – проф. Иван Карайотов, маестро Стефан Диомов, краеведът Георги Райков, художникът Митко Иванов и кметът Димитър Николов, и учениците от пет бургаски училища.
Едно от събитията за честването на годишнината, към което имаше най-голям интерес, бе тричасовият концерт на Тони Димитрова, бургаските участници в „Гласът на България“ и бургаски таланти, който се проведе на открита сцена на градския площад и бе излъчен директно в ефира на радиото. Преди началото на концерта имаше ефектен флашмоб, който се проведе на знаковото за града място “Компаса“. Събитията бяха добър начин и повод да се промотира радиото, основните акценти от програмната схема, както и екипът на медията. 
За пореден път Радио Бургас даде възможност на своите слушатели за пряка комуникация, като осъществи изнесени предавания от Националния тракийски фестивал „Божура“ в гр.Средец и от Фестивала на виното в гр. Камено. Всички важни събития и прояви с анонси и коментари бяха представени както във всекидневното предаване за култура "Живея в град невероятен" /от понеделник до петък/, така и в останалите предавания на радиото. 

В съответствие със ЗРТ и в изпълнение на споразумението между БНР и политическите партии, Радио Бургас проведе безплатни диспути по време на  предизборната кампания за изборите за 44-то Народно събрание. На слушателите беше предоставена възможност да задават въпроси чрез откритите телефонни линии. Чрез платени форми в програмата присъстваха репортажи от предизборната кампания в цялата област. Създадена бе организация за бърза и точна реакция на екипа на радио Бургас в изборните дни. С репортерски екипи на място проследихме ситуацията на ГКПП-та.

7.1. Програма

Основната програмна схема представлява редуване на двучасовите основни информационни пояса с едночасови музикално-развлекателни предавания. Целта на промяната е да внесем повече динамика в програмата и баланс на говорните и музикални модули. Да използваме активните за слушателската аудитория часове, от 16 до 18 часа, за повече коментари и анализи на събитията от деня, за повече информация относно трафика. Изключително ползотворно се оказа сътрудничеството с представителите на КАТ и Общинския център за градска мобилност. В  същото време запазваме отворения и гъвкав характер на програмата за бърза репортерска реакция по възникнали инциденти и извънредни събития. Продължава проблемът с идентификацията на програмата при наличие на ефирно общинско радио “Гласът на Бургас“. Запазват се и вече известните проблеми с качеството на сигнала на радиото в град Бургас, което оказва негативно влияние върху слушаемостта. За неговото отстраняване сме в активен диалог с Техническа дирекция на БНР и с КРС. 
По отношение на техническото осигуряване, Радио Бургас надгради оборудването си с подходящите за целта микрофони, аудио интерфейси и аксесоари с цел увеличаване на функционалните възможности за адекватна и бърза реакция за отразяване на всяко важно събитие в региона. Надграждането на записващата апаратура до озвучителна, позволи на радиото да реализира повече изнесени предавания и външни промоции. Попълнен бе архивният фонд на радиото с документални записи на фолклорни състави и изпълнители,  концертни изпълнения на класическа и популярна музика.

Като цяло Радио Бургас дава добър пример за ефективност от гледна точка на съотношението брой на работещите в екипа/качество на програмата. За 18 часа ефир в денонощието (от 07:00 до 00:00 ч.) работят общо 29 души, като журналистическият състав в РРС Бургас, съсредоточен в направление “Информация” е 11 души. Всеки от тях, събразно графика е и репортер, и редактор, и водещ.  
В сложната конкурентна среда и при наличието и на други водещи радиостанции, бяха сключени договори за информационно обслужване и популяризиране на дейностите на РРС Бургас. За периода декември 2016 – май 2017 г. постъпилите собствени приходи от реклама са в размер на 13 473 лв., в това число и 1 620 лв. от предизборна кампания за парламентарни избори. Голям дял от приходите са от информационното обслужване и от популяризиране дейностите на общините. 
Изразходването на средствата по бюджетни параграфи е в рамките на утвърдения бюджет. Реализацията на разходите се осъществява при режим на икономии и е съобразена с целите и счетоводната политика на БНР. Системата за финансово управление и контрол гарантира спазване на принципите за законосъобразност, добро финансово управление и прозрачност при изпълнение на всички дейности.

VIII РАДИО ВАРНА
Основни приоритети в развитието на Радио Варна за периода бяха преструктурирането на програмата, в търсене на общо ново звучене (ребрандиране на радиостанцията с изработване на нови разпознавателни сигнали, музикални линии, журналистически език и стил), утвърждаването на мястото й в интернет пространството и повишаване на рекламните приходи. 

Екипът на медията запази традицията да произвежда 24-часова политематична радио продукция, като основните критерии за работа бяха бързина, актуалност и резултати. 

Това наложи преструктуриране на журналистическия състав и оптимизиране на работното време и ангажиментите. Промените в програмната схема преодоляха „недостига” в многообразието от предавания и рубрики в програмата на Радио Варна. Те бяха резултат от анализ и обстоен дебат в екипа на Радиото. Успоредно с това, търсихме максималния баланс между ефирно присъствие и място в социалните мрежи и интернет платформите за информация. На общия медиен фон, доминиран от комерсиалните медии, залагащи на забавното съдържание, ние следвахме програмен профил, който да покрива критериите за обективна информационна медия с високо качество и традиции, предлагаща интересни и разнообразни новини и харесвана, качествена, класическа, джаз и поп музика с преобладаващо българско звучене. Популяризирането на нови млади автори на музика беше постигнато с директни излъчвания в ефир на концертите от арт-пространствата на Радио Варна. 

С цел повишаване на административния капацитет и оптимизиране на работния процес, проведохме структурна реформа, която „върна силата“ на главния редактор и отговорните редактори.

Резултатите, макар и за относително краткия шестмесечен период, недвусмислено показват, че промените в Радио Варна в програмно, структурно и технологично отношение са ефективна мярка, която насочи в желаната посока работната атмосфера в Радио Варна и цялостното звучене на радиостанцията.

8.1. Програмна дейност
През отчетния период – декември 2016 – май 2017 г., основно бе преструктурирана програмната схема на Радио Варна. Целта на наложените промени бе повишаване на слушаемостта в района на радиоразпръскване, както и налагане на сайта и профилите в социалните медии на радиостанцията като основен, безпристрастен и най-сигурен източник на информация в Източна България. Последното бе продиктувано от редица  национални и европейски социологически проучвания, които показват, че активната слушателска публика вече не разчита единствено на традиционния ефир. В този смисъл цел на екипа е и постигане на известна равнопоставеност на „ефира” и присъствието ни  в интернет. Интернет страницата на Радио Варна престана да бъде просто институционален сайт, а стана важна и неделима част от един общ мултимедиен продукт, който за отчетения период има над 170 000 активни потребители. Профилът на Радио Варна във Фейсбук има вече над 6 400 последователи, при 4 900 в началото на периода.

Голяма част от предаванията в делничната програма, както и тези в почивните дни, не бяха претърпели никакви промени от десетилетия. Основните промени в делничната програма на Радио Варна се състояха във формирането на три нови „пояса“:

- Създаде се делнична актуална линия от авторски публицистични предавания от 11:00 до 12.00 ч. Тя се наложи от необходимостта за по-задълбочен анализ на проблемите и постигнатото в традиционните за района сфери на живот и икономика – туризъм /”Хоризонти”/, морска индустрия /„Море и бряг“/, иновации и младежко предприемачество /Start UP/, образование /„Отличен 6“/ и интерактивно общуване с аудиторията /”В ефир сте!”/. 

- Делнична музикална линия „JAM SESSION” с двама водещи – музикални редактори, които се ротират от понеделник до петък /12.30 – 14.00ч./. Предаването предлага цялото възможно разнообразие от музика – от фолклор до класика, от джаз до рок, миксирано с музикални новини, интервюта и т.н. 

- Ново публицистично предаване “POST FACTUM”, което се излъчва всяка делнична вечер от 17.30 до 19.00 ч., съдържа анализи и коментари по регионални, национални и международни теми. В него водещите коментират с чувство за хумор радиоцитати от вече излъчени материали.
През изминалите шест месеца бяха наложени промени и в схемата на новинарските  емисии. Те вече се излъчват само на кръгъл час с продължителност 5 минути. Промените се наложиха поради факта, че обемът на регионалните новини и събития често са недостатъчни, за да се разработят силни емисии на всеки половин час. Новинарите вече имат възможност да бъдат активни в сайта на медията, както и при звуковия монтаж на емисиите.  
Новостите в съботно-неделната програма на Радио Варна са свързани с промяна на характера на сутрешните блокове в магазинно-информационен, както и с преструктуриране на схемата на авторските музикални предавания. Стремежът на екипа е по този начин да се привлече вниманието основно на по-младата аудитория. 

От април 2017 г. в ефира на Радио Варна в неделния следобед се излъчва и хумористичното предаване „АЛА-БАЛА ШОУ”. 
През отчетния период започна промяна на пакета от авторекламни клипове на Радио Варна, които не бяха актуализирани през последните 20 години. Началото на процеса бе поставено с пълната подмяна на основните сигнали на медията, като новите бяха създадени от композитора Живко Петров, с гласа на певеца Любо Киров.

В делничната информационно-музикална програма на Радио Варна за периода се открояваха основно теми, свързани с местното здравеопазване, образование и култура, политическите конфронтации и протестите, свързани с разрушаване и унищожаване на знакови паметници на културата. През месец март Радио Варна участва в отразяването на предизборната кампания за народни представители.

Основен приоритет в работата беше намаляване на информацията за институционални събития за сметка на „човешките“ новини.
8.2. Технологична дейност

Приоритетите в технологичната дейност през отчетния период  бяха свързани с частично обновление на наличната база, осъществяване на звукозаписна продукция, живи предавания от Пето студио и външни обекти за програмата на радио Варна, както и техническото поддържане на студийните съоръжения, мобилна база и IT мрежи. 
За отчетния период: 

- Започна работа първото цифрово ефирно студио на Радио Варна. Закупен бе цифров пулт за Първи ефирен студиен комплекс. Осъществена бе цялостна подмяна на технологичното оборудване според нуждите на новият пулт и студиото бе пуснато в редовна експлоатация.

- Беше закупено звукотехническо, видео и мултимедийно оборудване /проектор/ за нуждите на Пети многофункционален студиен комплекс.

- Изготвен бе инвестиционен проект за построяване на пристройка – асансьор за хора в неравностойно положение към сградата на РРС Варна, по реда на ЗОП.

- Бяха брандирани ефирните студия чрез позициониране на винилни банери.

- Беше изградена функционална система за стрийминг /предаване в реално време на видеосигнал от реализирането на програмата в социалните мрежи/.

През периода бяха подменени репортерските записващи устройства, смарт телефони и компютърни работни станции. Беше разширена базата на Dalet с повече оперативна памет. Осигуриха се условия за покриване на по-голям периметър с wi-fi сигнал. 

8.3. Финансова дейност

През отчетния период се извърши анализ на работните процеси в Радио Варна. Установи се необходимост от повишаване на тяхната ефективност. Наложилите се структурни промени доведоха до трансформация на длъжностите „продуцент радио” в „отговорен редактор” и „главен продуцент” в „главен редактор”. През месец април бе закрита длъжността „главен експерт” в направление „Рекламно-издателски център” и се откри длъжност „главен експерт” в направление „Програма”, екип „Новини”. Закри се една бройка от длъжността „редактор” в направление „Програма”, екип „Новини”. Тази промяна доведе до ясна вътрешна комуникация и повишен контрол върху работния процес и време. Към 31.05.2017 г. Радио Варна осъществява дейността си с численост от 55 щатни бройки.

През периода собствените приходи от стопанска дейност на Радио Варна са в размер на 92 302 лв. От тях  90 963 лв. са приходи от продажби. 
В структурата на разходите най-голям дял от 61.69% заемат разходите за възнаграждения по трудови и извънтрудови правоотношения и свързаните с тях осигурителни вноски  в размер на 432 168 лв. Разходите за издръжка са 17.07% от общите разходи и са в размер на 121 581 лв.

Капиталовите разходи са в размер на 151 482 лв. От тях 7 476 лв. са за основен ремонт – изработване на инвестиционен проект на пристройка за асансьор за хора със специални потребности. За закупуване на цифров пулт са разходвани 131 754 лв. За звукотехническо, видео и мултимедийно оборудване, средствата са в размер на 12 252 лв.
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	Разходи за периода 01.12.2016 – 31.05.2017 г.

	Параграф
	
	Наименование
	                                               Сума

	 
	
	ПРИХОДИ 
	 
	 

	24-00
	
	Приходи от собственост
	90 963

	36-00
	
	Други неданъчни приходи
	1 339

	 
	
	ОБЩО ПРИХОДИ:
	 
	92 302

	 
	
	РАЗХОДИ
	 
	 

	01-00
	
	Заплати и възнаграждения по трудови правоотношения
	297 056

	02-00
	
	Други възнаграждения и плащания
	75 205

	05-00
	
	Осигурителни вноски от работодател
	59 907

	10-00
	
	Издръжка
	 
	121 581

	19-00
	
	Платени данъци и такси
	6 835

	51-00
	
	Основен ремонт на ДМА
	7 476

	52-00
	
	Придобиване на ДМА
	144 006

	 
	
	ОБЩО РАЗХОДИ:
	 
	712 066


8.4. Рекламна дейност, медийни партньорства, анализи

Общите приходи през отчетния период са 90 692, 12 лева, което е с над 53% повече, спрямо същия период на 2015/2016 г. 

Подновени бяха договорите със стратегически партньори – Албена АД, Волан Транс ООД, Феста Делфинариум и др. Беше спечелен проект към Община Варна за рекламно обслужване на инициативата „Варна – европейска младежка столица’ 2017”.

През отчетния период Радио Варна бе медиен партньор на значими за града и страната събития и инициативи: благотворителни концерти, оперни премиери за страната, МТФ Варненско лято и др. БНР – Радио Варна доразви партньорството си с организаторите на няколко престижни национални музикални конкурси за млади таланти, в които медията има учредени собствени награди, включващи професионален звукозапис: XXIII-я Национален конкурс „Диньо Маринов - Варна 2017 г.“ за изпълнители на народна музика и за победителя в Дните на класическата китара. Продължихме да организираме едно от знаковите събития /запазена марка на Радио Варна – най-масовата аматьорска спортна проява във Варна/ - щафетната обиколка, посветена на Трети март, която има 54-годишна история и е част от общинската програма за отбелязване на националния празник. За пета поредна година Радио Варна реализира с изцяло собствен ресурс и програма за насърчаване на млади творци – „Криле за начало”. 
Разпределението между отделните пера е както следва: 

· Реклама – 45 % или 38 729,12 лв. 
· Изложби, семинари, артистични прояви и коктейли – 20% или 16 862,00 лв. 
· Приходи от проекти – 23 % или 19 999,80 лв.
· Звукозапис и технически услуги – 11 % или 9 983,20 лв.

· Приход от предизборна кампания – 6% или 5 388,00 лева.
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По абсолютна стойност се наблюдава ръст на приходите с изключение на сегмент „избори”. 

Разглеждайки постъпленията от продажба на рекламно ефирно време,  се наблюдава ръст с над 110% увеличение на заявките. Техническите услуги, свързани с арт пространствата на Радио Варна през този отчетен период, изпреварват предходния- с близо 19%.

В залите се проведоха общо 198 събития, от които:

	вид събитие
	бр. 

	Пресконференция
	18

	Среща
	85

	Семинар
	29

	Литература
	12

	Изложба
	16

	Коктейл
	2

	Звукозапис
	2

	Концерт
	25

	
	189


	Зала
	бр.

	Голям Арт салон 
	61

	Малък Арт салон
	85

	Концертностудио
	        43

	  
	189


Всички гореспоменати събития, реализирани на територията на Радио Варна имат освен търсените преки обществени ефекти и промотиращ характер – популяризиране дейността и обществената функция на БНР сред различни социални и възрастови групи и привличането им като наши слушатели и потребители на услуги. 
IX РАДИО ВИДИН
Мисията на Радио Видин като регионален обществен доставчик на медийни услуги чрез своята 18-часова самостоятелна програма е да създава, популяризира и разпространява медиен продукт с информационно, образователно, историческо и културно съдържание, съобразено с аудиторията в региона.

Дейността на Радиото през отчетения период е изцяло съобразена с изпълнението на няколко основни цели: 

· създаване на качествено медийно съдържание;

· увеличаване на аудиторията и общественото влияние, като се обхванат всички възможни платформи и канали за комуникация;

· осигуряване на необходимите човешки ресурси със съответната компетентност и креативност;

· техническо и технологично обезпечаване.
За реализирането на поставените цели допринасят програмната, технологичната и административната дейност в Радиото през периода.

9.1. Програмна дейност
През отчетния период Радио Видин остава вярно на максимата си да е „близо“ до хората от областите Видин, Враца и Монтана, с фокус върху проблемите и постиженията в живота им, на местата, в които живеят, учат, работят и се забавляват. Радиото им дава възможност в някаква степен да бъдат част от програмата ни - търсим обратна връзка с тях и продължаваме да разработваме предавания, провокирани от теми и проблеми,  вълнуващи ежедневието на обикновения човек. 

Към 31 май 2017 година в Програмата на Радио Видин са обособени и структурирани три делнични информационно-музикални блока (сутрешен сервизен блок, сутрешен музикално-информационен и следобеден музикално-информационен блок), авторска линия и късновечерна линия „Свободна зона”. 

В работата си журналистите търсят максимална обективност и разнообразие на гледните точки, спазвайки единните критерии за обществена значимост на отразяваните събития. Продължава утвърждаването на обратната връзка със слушателите, отчита се разширяване на слушателската аудитория, по чиято инициатива се подготвят репортажи. Тематичното обогатяване на съществуващите предавания в програмата е съобразено с реалния обществен интерес и потребности на местната общност. Увеличават се и сигналите от граждани за нередности и несправедливо отношение, което е показател за доверието на хората към Радиото и за мястото му на водещ регионален оператор за Северозападна България. В новинарските ни емисии акцентът пада върху факти и събития с регионално значение от всички сфери на обществения живот. Специално внимание отделяме на коментарите, анализите и търсенето на различните гледни точки за събитията и проблемите.  За да можем да представяме по-пълна картина на случващото се в трите области работим със сътрудници в по-големите селища на региона (Враца, Мездра, Козлодуй, Оряхово, Монтана, Берковица, Лом, Вършец, Чипровци, Белоградчик, Кула, Ново село, Брегово). 
Остава стремежът да се поддържа най-подходящата за аудиторията на региона пропорция между музика и говор, осигуряваща единство и баланс между тематичното разнообразие и динамичното звучене на Радио Видин.

През първите два месеца от 2017 година на Радио Видин се наложи да работи в необичайни условия, във връзка с казуса между БНР и „Музикаутор”. Оставайки без възможност да използва голяма част от музикалния си ресурс, медията бързо успя да преодолее възникналия проблем. Невъзможността да се излъчва музика от каталога на „Музикаутор” се оказа не толкова изпитание, колкото творческо предизвикателство пред екипа на радиото. Екип „Ефирна реализация“ за кратко време успя да осигури съгласие от редица музиканти за свободното използване на техните творби и обединявайки усилия с колегите от останалите структури на БНР не допусна да пострада качеството на предлагания от Радио Видин медиен продукт. От 01.01.2017 г. въпреки извънредната ситуация, екипът показа висок професионализъм, като не позволи това да понижи качеството на програмата, която дори е увеличила три пъти слушаемостта си през месец януари спрямо предходния месец декември (според проучване на аудиторията на „Nielsen Admosphere Bulgaria”). След уреждането на отношенията между БНР и „Музикаутор“ спрените музикални предавания  бяха върнати в ефир. 

В отчетения период се проведе предизборна кампания за избор на Парламент. Партиите, коалициите и инициативните комитети проявиха интерес основно към безплатния диспут. Информационната обезпеченост на слушателите на Радио Видин в изборния ден беше на високо ниво. С преки включвания от различни точки на Северозападна България, репортажи и извънредни емисии новини, дежурните екипи представиха случващото се в изборния ден всеобхватно и оперативно. Успешно бяха излъчени поръчаните от колегите от програма „Хоризонт“  планирани включвания и репортажи.
На 19 май беше реализирано първото изнесено студио на Радио Видин във Враца. С тази крачка бе дадена реална заявка за вниманието към аудиторията, за която работим, с което ще направим мултимедийния продукт на Радио Видин по-интересен, разнообразен, динамичен. Изнесеното студио във Враца бе добре прието и предизвика реален обществен интерес. Намерението ни е да продължим тази практика и веднъж месечно да гостуваме в различни населени места от региона. 
Във връзка с образователната мисия на Радио Видин като обществен оператор, медията участва като партньор в поредица инициативи за отбелязване на 100-годишнината от Първата световна война. Бяха подготвени и представени редица репортажи за местни герои, участвали във войната: полк. Стефан Илиев – командир на 15-ти пехотен Ломски полк, композитора Милан Митов – капелмайстор на полка, написал химна "Ломци на Чеган", полк. Борис Дрангов – военен педагог, публицист, писател и воин, командир на Втори конен Ломски полк. Радио Видин бе домакин на среща на представители на патриотични клубове от видински училища с проф. Иван Гаврилов – местен дарител и родолюбец, наследник на загинал участник в Първата световна война. В ефира беше отразено и отбелязването на 100-годишнината от Първата световна война в Монтана, Лом и Белоградчик. Подготвени и излъчени са репортажи (през м. април и м. май), посветени на 180 години от рождението на Васил Левски.  

За единадесета поредна година Радио Видин беше медиен партньор на баскетболния "Мач на звездите", който е запазената марка на Видин в Националната АНТИСПИН кампания. Радиото бе отличено от организаторите с почетен плакет.
Програмата отрази като медиен партньор и празничния концерт, организиран по повод 45- годишния юбилей на една от емблемите на Видин – Ансамбъла за народни песни и танци „Дунав“, ежегодния фолклорен конкурс „Напеви от Северозапада“, както и Международния турнир по спортни танци Монтана Open 2017.

И през този период Радио Видин е търсен медиен партньор на читалищата от региона, младежките неправителствени организации, Центъра за рехабилитация и интеграция на хора с увреждания в града, Общинския съвет по наркотични вещества и Свободния младежки център.

Продължава развиването и усъвършенстването на интернет сайта на медията като важна и неделима част от един общ мултимедиен продукт. Сайтът предоставя текстова и мултимедийна информация (снимки, аудио и видео), а във фейсбук, освен достъп до целия информационен поток, аудиторията има възможност и за навременна обратна връзка. Интернет платформите и радиопрограмата работят в своеобразна симбиоза. По този начин се предизвиква интерес и се увеличава аудиторията и на ефирния продукт. Отбелязва се и нарастване на видеосъдържанието, което се публикува в сайта на РРС Видин. През отчетния период бяха изработени успешно и първите видеорепортажи.
9.2. Технологична дейност
В отчетния период Радио Видин засили влиянието си в радиоефира и в интернет пространството с живи включвания от мястото на събитието и с техника за пренос на звук със студийно качество чрез 4G мобилната мрежа. 
Започна въвеждането на практиката да се правят и изнесени студия в по-големите населени места, както и парарелно да се предава и чрез видеострийм на живо във фейсбук (Сн. 1 и 2). 
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По-значимите събития в областта се заснемат с новозакупена видеокамера във Full HD качество и се публикуват в интернет сайта на медията (www.bnr.bg\vidin), заедно с репортаж с текст, звук и снимки към новината (Сн. 3 и 4).
[image: image11.png]Mpuxoau o pexnar
repwon 12/2016-05/2017

Tepwon 1272015-05/2016 I




[image: image12.png]



За този период са прегледани 200 000 страници от сайта на радиото. Направени са над 20 видеорепортажа, които са гледани от над 100 000 потребители. Снимковият архив за тези месеци се увеличи с още 2500 снимки и така общият обем от фотографии, които ползваме за интернет платформите ни, наброява над 242 000 снимки. 
Запазва се стремежът за осигуряване на добър аудиовизуален продукт, който да достига непосредствено до нашите слушатели, зрители и читатели. 
Радио Видин актуализира софтуера, с който работи Dalet+, до последната му актуална версия, в стремежа си да осъвременява сървърната и студийната техниката с най-ново поколение хардуер и софтуер.
9.3. Финансова и административна дейност 
През отчетния период бе направена промяна в длъжностното разписание на Радио Видин, във връзка с прилагане на длъжностните наименования главен редактор в Ръководство, отговорен редактор в направление „Програма“ и експерт “Управление на човешки ресурси” в направление „Административна дейност“ като относими към дейността на БНР в по-голяма степен. Това изчисти функционалните характеристики и подобри комуникацията с другите структурни звена в БНР.

Сравнителен анализ на финансовата дейност за отчетния период със същия период на миналата година:
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Данните очертават тенденции за сериозно увеличаване на приходите от реклама, увеличаване на средствата за работещите в медията и намаляване на средствата за издръжка.

Радио Видин, като част от семейството на БНР, съществува в среда, изпълнена с предизвикателства (зоната на покритие на РРС Видин включва най-слабо развитите в социално-икономическо отношение региони с висока безработица, демографска криза и т.н.), промени и сериозна конкуренция. Детайлен анализ на дейността показва, че медията е изградила стабилни позиции в ежедневието на аудиторията, осигурявайки на слушателите бърза, актуална и достоверна информация. 

Правилната посока в развитието на Радио Видин се доказва и от външния мониторинг на програмата на медията, извършен в периода 13–17 февруари 2017 г.. Според него програмата е направила съществена стъпка в посока разнообразяване и динамизиране на звученето си, включително и в музикално отношение, характеризира се с коректно отразяване на текущите събития и проблемите на деня.

X РАДИО КЪРДЖАЛИ
Радио Кърджали е най-новата регионална радиостанция на БНР, която за кратко време успя да се утвърди като предпочитана медия в региона и да покрива изискванията, произтичащи от индивидуалната лицензия, издадена от СЕМ и функциите на БНР като обществена медия. 

Съгласно Плана за развитие на Радио Кърджали до 31.12.2016 г. радиото излъчваше 3 часа всекидневна програма. Считано от 01.01.2017 г. Радио Кърджали премина на 6-часова всекидневна програма, която се излъчва и в момента. Програмата включва информационни емисии на всеки кръгъл час – 9:00, 10:00, 11:00, 13:00 и 14:00 часа – с изключение на 12:00 часа, когато се комутира обедният информационен бюлетин на БНР. През седмицата се излъчват общо 16 предавания, от които 5 с информационна насоченост, 6 специализирани, 2 спортни предавания и 3 музикални линии. За реализацията им са ангажирани щатните служители на Радио Кърджали и външни автори. Програмата съдържа новини и актуални информации, предимно от региона, и действа в синхрон с цялостната политика на БНР.

Щатният екип на Радио Кърджали е от 10 души. Обособени са три звена - „Ръководство“, „Програма“ и „Звук и ефирна реализация“. 

През отчетния период Радио Кърджали постигна по-високо от заложеното постъпление на приходи. При заложени приходи от 2 000 (две хиляди) лв. за цялата 2017 г. Радио Кърджали е реализирала над 4 пъти повече - 8 466 (осем хиляди четиристотин шестдесет и шест) лв.
Половината от приходите са от предизборната кампания за 44-то Народно събрание през март. В рамките на тази кампания бяха излъчени два безплатни диспута с общо времетраене 96 минути. 
Платените форми включваха 22 предизборни хроники с общо времетраене 24 минути, 8 интервюта с времетраене 35 минути, 16 предизборни клипа - 8 минути, 5 репортажа - 9 минути и 4 визитки с общо времетраене 5 минути. Останалите приходи са реализирани по сключени рекламни договори.

За дейността си през отчетния период Радио Кърджали има текущи разходи в размер на 109 764 лв.
Общият обем на излъчената от Радио Кърджали програма през отчетния период  е 999 часа.

Излъчената реклама в ефира на медията е 3 часа, 13 минути и 30 сек. 
10.1. Текущи разходи

	01-00 Заплати и възнаграждения за персонала по трудови правоотношения – 55 310.32 лв.

	02-00 Други възнаграждения и плащания на нещатен персонал, нает по трудови правоотношения - 26 759.88 лв.

	05-00 Задължителни осигурителни вноски от работодатели – 11 216.46 лв.

	10-12 Медикаменти – 154.63 лв.

	10-13 Инвентар и облекло –  50.00 лв.

	10-14 Учебни и научно- изследователски разходи и книги - 35.00 лв.

	10-15 Материали – 9 651.70 лв.

	10-16 Вода, горива и енергия – 2 912.58 лв.

	10-20 Разходи за външни услуги – 1 645.21 лв.

	10-30 Текущи ремонти – 289.20 лв.

	10-51 Командировки в страната – 1 231.34 лв.

	10-62 Разходи за застраховка – 39.92 лв.

	Общо за параграф 10 “Издръжка” – 16 009.58 лв.

	19 -00 Платени данъци, такси и административни санкции – 468.64 лв.

	Общо за периода: 109 764.88 лв.


Разходите на Радио Кърджали са за осъществяването на основните цели на медията по подготовката, създаването и разпространението на регионална програма. Изпълнението на бюджета на Радио Кърджали за периода от 01.12.2016 г. до 31.05.2017 г. е в рамките на планираното. Няма отклонение от зададените в бюджета параметри, не са направени извънредни разходи. Екипът на регионалната радиостанция работи при средна брутна работна заплата от 921.84 лв. Средната основна заплата е 695.00 лв. 

Лицензът на Радио Кърджали е за област Кърджали, но сигналът на радиостанцията покрива също и голяма част от територията на съседните области Смолян и Хасково. Заради големия слушателски интерес в тези райони в програмата на Радио Кърджали се включват информации и журналистически материали за събития и проблеми от тези две области. Според лицензията на СЕМ и концепцията за развитие, в следващите 3 години Радио Кърджали постепенно ще премине към 12- и 18-часова програма. Това ще наложи увеличаване на щатния състав. В района обаче липсват подготвени кадри. Регионалната радиостанция се опитва да реши този проблем с привличане на стажанти и на външни автори. Главната стратегическа цел на Радио Кърджали е да затвърди позициите си на информационен лидер на Източните Родопи. Това се постига чрез навременно излъчване на информация и разработки на актуални теми, като стремежът е собствените новини да бъдат над 80 на сто от общия обем. 

Присъствието в интернет и в социалните мрежи е другата стратегическа цел на Радио Кърджали. От септември 2016 г. работи интернет страницата на Радио Кърджали, както и страницата на регионалната медия във фейсбук, които предстои да се развиват.

Основната цел на Радио Кърджали до края на 2017 година е подготовка към преминаване на 12-часова програмна схема от 1 януари 2018 година. Съдържанието на програмата продължава да е в синхрон с цялостната политика на БНР.







XI  РАДИО ПЛОВДИВ
През последните шест месеца едно събитие и последвалите след него тенденции белязаха цялостната дейност не само на Българското национално радио като цяло, но и на РРС Пловдив в частност  -  възникналият юридически и финансов спор с “Музикаутор”. Забраната за използване на над 90 процента от музикалния фонд оказа изключително стресиращо въздействие както върху работата на журналисти и музикални редактори, така и върху програмния облик на ефирното присъствие. Току-що утвърдилата се 24-часова програма на РРС Пловдив спешно трябваше да бъде прекроявана, а в последствие и спряна по обекткивни причини. С решение на Програмния съвет на БНР бе излъчван общ нощен блок, което тушира възникналото напрежение, но промени цялостното звучене.

Въпреки трудностите, голяма част от българските музиканти дадоха своята подкрепа и преотстъпиха авторските си права за излъчване. Благодарение на това и с професионализма и всеотдайността на музикалните редактори и звукорежисьорите, Радио Пловдив не само не загуби позиции и слушатели по време на кризата, но и спечели симпатии и съпричастност. Именно по тази причина РРС Пловдив остава без конкуренция в регионалния ефир по отношение на информационната тежест и авторитета. Това до голяма степен помага на медията да продължава да е основен стожер на националните ценности и ефективен посредник между обществото и неговите институции. Като неделима част от Българското национално радио, тя се радва на значително присъствие в медийната среда на региона, въпреки противоречивите сигнали и доста спорните резултати от социологическите сондажи. Доверието в информационните програми като обективен и достоверен източник на актуални новини остава високо и сочи Радио Пловдив като информационен лидер в региона, като преди него е единствено програма „Хоризонт” на БНР. Процесът на постоянно обновяване на технологичните възможности за експресна, навременна и точна картина на събитията в Пловдив и региона остава без сериозна конкуренция. 

 Шестмесечният отчетен период се оказа особено богат на информационни събития, културни прояви и форуми, политически размествания и важни за страната политически и обществени събития и процеси. Ежедневните информационни блокове „Точно днес” /6.00 – 10.00/  и  „Ден след ден” /15.00 – 17.00/ продължиха да разискват темите от дневния ред на обществото, представяйки различни гледни точки, с участието на експерти, специалисти, политици и общественици. Анализът на събитията от национален характер традиционно бе разглеждан и през призмата на тяхното регионално отражение. В новинарските емисии и в информационните блокове на РРС Пловдив детайлно бяха отразени, дискутирани и коментирани всички значими прояви от информационен характер както на национално, така и на регионално равнище: работата на служебния кабинет и подготовката за провеждането на парламентарните избори на 26 март, процесът на преговори между политическите сили за сформирането на новото правителство, дебатът за промени в българската избирателна система, съдебната реформа, здравеопазването и образованието, обсъждането на мерките за ограничаване на пътните произшествия, националната сигурност и противодействието на тероризма, модернизацията на българската армия, киберсигурността и насоките в развитието на ЕС след Брекзит.

Професионално и с присъщата за обществените медии безпристрастност и обективност бе подготвена и проведена предизборната кампания за избор на народни представители в 44-то Народно събрание. Показателен бе фактът, че в хода на кампанията не постъпи нито един сигнал или оплакване от работата на информационния екип на Радио Пловдив.

Място в новинарските емисии и в информационните предавания на Радио Пловдив намериха конфликтите около погрешните диагнози и ненужни операции в Комплексния онкологичен център в града, проблемите с държавното финансиране на Пловдив за Европейска столица на културата 2019, трусовете в пловдивската организация на БСП, вследствие на скандала, станал известен като “ЦУМ гейт”, разкритията за наличие на уран във водата в няколко пловдивски и пазарджишки села, епидемията от морбили в Пловдив. В програмите на РРС Пловдив обективно и в цялост бе проследена активността на прокуратурата, обвинила в престъпление по служба кмета на Пловдив Иван Тотев за строежа на зоопарка в града, разследването за корупция и обвинението срещу кмета на Асеновград Емил Караиванов за длъжностно присвояване, акцията срещу професорите в Университета по хранителни технологии в Пловдив, отстранени от работа за вземане на подкупи от студенти, както и мерките на общинската администрация и пътна полиция за повишаването на сигурността по улиците на града, старта на  санирането по Националната програма в Пловдив, Пазарджик и Смолян, екопротестите срещу строителството на централи за производство на електро- и топлоенергия от биомаса и много други. 

В центъра на вниманието на аудиторията продължава да бъде подготовката на Пловдив за Европейска столица на културата през 2019 г. Всички по-значими събития около изясняването на проблемите с финансирането, подготовката и свързаните с нея проекти и инициативи бяха отразени в културните рубрики на Радио Пловдив – Дните на музиката в Балабановата къща, Международния фестивал за театър и танц „Черната кутия“, Европейската нощ на галериите и музеите, Международния фестивал на поезията, Майските културни тържества в Смолян, както и много заглавия от културните афиши на Драматичен театър – Пловдив, Кукления театър и Държавна опера – Пловдив, в това число и поредицата събития в артквартал Капана, част от културния календар на „Пловдив – ЕСК 2019“.

Изключително активна дейност през отчетния период продължи да развива и утвърдилият се вече като традиционно градско средище за културни прояви и факти Културен център на Радио Пловдив. Сред събитията са изложби, реализирани със съдействието на Дружеството на пловдивските художници, литературни четения, инициирани от издателствата „Жанет 45“ и „Хермес“ и концерти с класическа-, джаз- и народна музика. Сред музикантите, гостували в Първо студио на РРС Пловдив са джазмените Александър и Константин Владигерови, Георги Корназов, Армел Дюпа, Петър Салчев, Стивън Грю, Живко Братанов, Росен Захариев, Веселин Койчев, Александър Леков, Владимир Кърпаров, Илиян Илиев, Оркестърът за народна музика на БНР с ръководител Димитър Христов, филхармониците от Държавна опера – Пловдив и др. През месец декември Радио Пловдив подготви и реализира уникалния цикъл от три интерактивни предавания, обединени под заглавието „Три огледални вечери“, част от Международния фестивал „Тримониада“, който се проведе за втори път. Те бяха осъществени от екип, воден от световноизвестната швейцарска пианистка проф. Галина Врачева и с участници, водещи и звукорежисьори от РРС Пловдив. В предаванията участвуваха музиканти и музикални педагози от България, Италия и Германия.
В литературния салон на центъра бяха представени книги на писателите Антон Баев, Христо Карастоянов, Хасан Бласим, Капка Касабова, Матей Матеев, Краси Алексиева.

И тази година, за шести пореден път, медията връчи „Специаланата награда на Радио Пловдив за млад поет“ на Националния поетичен конкурс на името и в памет на пловдивския поет Добромир Тонев.

През месец януари в програмата на РРС Пловдив бе даден старт на съвместната продукция „Гласовете на Столипиново“ с интернет радио „Столипиново“, представлявано от Сдружение младежки клуб Рома Столипиново 1996. Продукцията се излъчва веднъж месечно и се осъществява от екип на интернет радио „Столипиново“ и с професионалната подкрепа на журналисти от Радио Пловдив, както и с подкрепата на журналиста от Дойче Веле Андреас Кунц. Предаванията ще продължат до месец юли.

В процес на подготовка е културно-сатирично, обзорно седмично предаване с автор и водещ Петър Краевски. Работното заглавие на проекта е „Алтер его“. 
Основен приоритет в технологичната дейност на РРС Пловдив през отчетния период бе преминаването към системата DaletPlus. През последните две десетилетия програмата на РРС Пловдив се излъчваше посредством системата Enco и преминаването към Dalet трябваше да започне още през 2012 г. Поради технологични и финансови причини процесът бе забавен и необходимото оборудване бе доставено през втората половина на 2016 година. През месец декември 2016 г. екип на Dalet от София проведе специален курс на обучение на звукорежисьорския състав на Радио Пловдив и излъчването на програмата премина почти изцяло на DaletPlus.

През декември и януари в ефирните комплекси Студио 2 и Студио 6 бяха инсталирани  работни станции на DaletPlus, а в края на януари – и в звукозаписните комплекси Студио 3, Студио 4, Кабина 2, както и в екип „Музика и ефирна реализация“. 

Благодарение на въвеждането на DaletPlus, от април тази година бе възстановено излъчването на нощната програма на Радио Пловдив /00:00 – 06:00 ч./. Тя се осъществява посредством пълна автоматика и без участие на човешки ресурс.

В отчетния период беше инсталирана и нова озвучителна система в Студио 1, което изведе на качествено ново ниво звука в концертната зала. Това пролича по време проведените там концерти. В залата и във фоайето към нея беше инсталирано постоянно 24-часово видеонаблюдение.
XII  РАДИО СТАРА ЗАГОРА 
В рамките на посочения период Радио Стара Загора успя да запази позицията си на регионален информационен лидер и да увеличи пазарния си дял.
12.1. Редакционна дейност
В Радио Стара Загора бе успешно наложена системата „Report it“ за репортерски включвания в програмите на радиото и това допълнително оживи и направи по-интересни основните блокови предавания „Репортер“ и „Час пик“.  „Report it“ е софтуер, който дава възможност на репортерите да се включват от всяка точка с мобилно покритие, без да ползват техническо лице и радиокола за връзка, което оптимизира и финансовите разходи. В сутрешния блок „Репортер“ бе включена седмичната рубрика „Градски легенди“, в която се разказва за историческите паметници в региона и особено за архитектурните паметници от местно и национално значение, които биват събаряни или съществуват с други функции. Особено внимание беше отделено на работата на общинските администрации в региона. Оставайки верни на обществената функция като безпристрастен източник на информация и като медия, която стига и до проблемите и в малките населени места, екипите на РРС Стара Загора успяха да обиколят голяма част от общините в радиорегиона и да направят над четиридесет предавания, посветени на живота и проблемите в градчета като Гурково, Николаево, Нова Загора, Ивайловград, Болярово и други. На 21 май се навършиха 81 години от създаването на Радио Стара Загора и по повод на празника беше подредена изложба от репортажни снимки „Очите на радиото“, а откриването премина при голям интерес. 
Ефирният плейлист също претърпя промени в посочения период. Проблемите, които имаше БНР с авторските права на песните в началото на годината и възможността да се излъчва алтернативна музика, разкриха неочаквани нагласи на слушателската аудитория. Оказа се, че слушателите предпочитат все повече различна музика от налаганата в масовия ефир и харесват друг тип некомерсиално звучене. В края на месец май се проведе годишният концерт на победителите в класацията за поп и рок музика „Черната овца“ - единствената класация за извънстолични групи и изпълнители.

12.2. Технически отдел и  звукова реализация

През периода в Радио Стара Загора бяха получени и пуснати в експлоатация четири броя съвременни компютри за продукционното студио и за нюзрума на регионалната медия. Продължава замяната на типичната портативна звукозаписна техника със смартфони. Редакторският състав се обучава да извършва с тях директни включвания, качествени записи и бързо да изпраща материалите до FTP-сървъра за незабавно излъчване и публикуване. РРС Стара Загора разполага и с окомплектована апаратура за озвучаване на външни събития, но липсата  на подходящ автомобил за пренос затруднява тази дейност. Започнахме оптимизиране и преразглеждане на работния процес в техническия екип – работни смени, задължения и отговорности.
12.3. Реклама

Въпреки трудностите при намирането на рекламодатели, настоящата година е по-добра в сравнения със същия период на миналата година. Постъпленията към  момента  са близо 31 000 лв. с ДДС, като сключените договори са за 42 000 лв. с ДДС. 

XIII  РАДИО ШУМЕН
През изминалия период приоритетът за Радио Шумен бе утвърждането на обществения характер на радиото и запазването на устойчивите тенденции за медийно лидерство в региона на Североизточна България.

Като обществен доставчик на медийни услуги РРС Шумен разпространява политическата, икономическата и социалнозначима информация като спазва принципите на равнопоставеност, плурализъм и толерантност. 
През отчетния период редакционната колегия периодично подлагаше на обсъждане възможностите за динамизирането на програмата. Екипът на Радио Шумен получи наградата „Сирак Скитник“ за работата си по отразяване на инцидента в Хитрино, което е висока оценка за професионализма на журналистите в медията.

13.1. Новини 

През март беше даден старт на делничното предаване „Пулсът на деня“. То се подготвя от екип „Новини“ и се излъчва между 17.00 и 18.00 часа. Предаването отразява най-важните събития, белязали региона през съответния ден. В него присъстват и коментарите, и отзвукът от събитията, както и преки включвания. В „Пулсът на деня“ намират място и кратки репортажи, свързани със спортните събития в региона.    

13.2. Развитие на блоковите предавания

След като беше одобрена от Управителния съвет на БНР от 05.12.2016 г. влезе в сила новата програмна схема на Радио Шумен. Двете сутрешни предавания „Оттука започва денят“ и „Между две кафета“ се обединиха в сутрешното предаване „Оттука започва денят“, чието начало е след новините в 6 часа и продължава до 10 часа.  Чрез него рано сутрин слушателите от Североизточна България получават полезна сервизна информация.  Излъчват се репортажи, анонсират се културни събития и се канят събеседници по актуални теми. В модула „Събуди утрото“ слушателите имат възможност да влязат в диалог с водещия, като отговарят на въпрос, свързан с любопитна тема. 
След въвеждането на новата програмна схема бяха обединени и двете следобедни предавания на Радио Шумен – „Днес“ и „Днес+“. Сега в ефира на Радио Шумен след новините в 13.00 часа започва предаването „Днес“ и продължава до 17.00 часа. Отпадна тематичната насоченост, която преди се търсеше за всеки делничен ден. В момента екипите се ръководят предимно от актуалните за региона събития, като целта на журналистите от местната обществена медия е да обхванат и по-малките населени места. Работим много активно с кореспондентите на БНР в Търговище и Разград, както и със сътрудниците на радиото в Русе, Тутракан, Кубрат, Дулово.  

Прецизиран бе форматът на предаванията на Радио Шумен, които звучат всеки делничен ден между 11:00 и 12:00 часа – „Искам да кажа“, „Часът на репортера“, „Бялата лястовица“, „Без рамки“ и „Клуб петък“. Предаването „Искам да кажа“, което се излъчва в понеделник, е изцяло по сигнали на слушатели за проблеми и нередности. Сигналите се получават и чрез фейсбук страницата на Радио Шумен, като така се поддържа връзка с аудиторията в социалните мрежи. Работим активно върху обособяването на нов модул и в предаването „Бялата лястовица“, което се излъчва всяка сряда. Материалите са ориентирани към хората със специфични потребности като залагаме и теми, свързани със здравеопазването. 

За отразяването на предсрочните парламентарни избори на 26 март в Радио Шумен беше сформиран отделен екип. В деня на изборите журналистите даваха пълна, актуална и коректна информация за провеждането на вота в Североизточна България. Броят на новинарските емисии беше увеличен, а програмата организирана съобразно протичането на изборния ден и обявяването на резултатите.

13.3. Музика

През отчетния период Радио Шумен запази основните характеристики на музикалния си профил – разнообразна и балансирана музика с ясно определени акценти – силно присъствие на българска музика /включително фолклорна/. През януари и февруари 2017 г. с активното съдействие на колегите от БНР и на голяма част от българските творци бързо бе преодоляно ограничението за излъчване на музика, наложено от “Музикаутор”. Въпреки сложния казус предаванията на медията звучаха пълноценно и балансирано по отношение на мизукалните стилове – класическа музика, рок, поп, джаз и етно, а радиото успя да запази добро ниво на мизукалното присъствие.

13.4. Структурни промени

От 10 април влезе в сила новото длъжностно и поименно щатно разписание,  разработено в съответствие с утвърдените от УС на БНР структурни и длъжностни промени на РРС Шумен. След въвеждането на новата редакционна структура, бяха ревизирани и реорганизирани ресорите, в които работят репортерите, водещите и редакторите. 
13.5. Програмно-съпътстваща дейност

По традиция около датата 6 декември в Радио Шумен се организира Благотворителен базар с творби на учениците от Помощното училище „Васил Друмев”.  На 23 декември  2016 г. се проведе среща на ученици и студенти, които учат или искат да продължат обучението си чужбина. В артпространството на Радио Шумен бе експонирана изложбата на Алиса Торосян „Есенни багри”.
На 8 март 2017 г. Радио Шумен бе домакин на хард-рок соаре на групите „Forgot the ten” и „Mirror”. На 22 март в Арт салона бяха наградени участниците в Областния конкурс „Опознай своя роден край”, а до края на месец март остана подредена изложба с творби на лауреатите. 

На 7 април 2017 г. Радио Шумен бе домакин на творческата среща с водещ Теодора Павлович на тема „Методи за художествена интерпретация на хоровата партитура и значение на литературния текст за изграждане на интерпретационния модел”. Срещата е част от юбилейното 25-то издание на Международните детско-юношески хорови празници „Добри Войников” –  Шумен.

 На 3 май 2017 г. бе открита изложбата „Краят е само началото” на талантливи ученици от Арт школата при ЦПЛР - ОДК Шумен. На 21 май в Артсалона на Радио Шумен се проведе дискусията „Литературата - памет и/или паметник” част от програмата на Литературния студентски конкурс на името на Боян Пенев.

13.6. Бюджет, рекламна, спонсорска и издателска дейност
Постъпленията от приходи за периода 01.12.2016г. – 31.05.2017 г. са в размер на 48 000 лв. Направените капиталови разходи за периода са в размер на 6 000 лв.

През посочения период средната работна заплата беше увеличена и от 01.01.2017 г. тя е в размер на 900 лв. През месец април 2017 г. бяха направени промени в структурата на Радио Шумен при запазване на числеността – 51 щатни бройки.
XIV МУЛТИМЕДИЙНИ ПРОГРАМИ 
14.1. ИНТЕРНЕТ РАДИО БИНАР
Програмата на „Бинар“ е структурирана в часовете 16-22 ч. /42 часа седмично/. Радиото поддържа и развива съдържание и в седем стрийм канала – инди, дуенде, пънк джаз, фолклор, бг поп, класика и Детското.БНР.

14.1.1. Софтуерно развитие

· Binstory – разработване на лого, визия и структура на блогов вътрешен подсайт, съобразен със спецификата на целевата аудитория – четящи потребители, които търсят нови български автори, непубликувани онлайн или в книжно тяло;
· Binstory е оптимизиран за работа на мобилни устройства чрез responsive дизайн или отделна мобилна версия, както и за добра видимост в търсещите машини и социални мрежи. Създаване на графики за Facebook страницата на Bin Story;
· Разработване и текуща поддръжка на подкаст страница и You Tube плейлист за предаването Eklektrik;
· Funkderground – разработка на подсекция за новото предаване за улични танци и street (градска) субкултура. Предаването запълва дефицита и дава представителство на тази група млади хора в онлайн радио ефира, образова тяхната публика, както и останалата част от аудиторията на Бинар;
· Разработка на live player с възможност за вграждане във външни сайтове;
· Добавяне на съобщение за използване на cookies на binar.bg и detskotobnr.binar.bg;
· Създаване на външно https proxy за embeddable live player;
· Нова версия на социалните икони;
· Добавяне на функция за автоматично криптиране на текста при копиране - за затрудняване на copy+paste кражби на съдържание от сайта.
14.1.2. Развитие на версия на Бинар за хора с дислексия

· Разработка на версия на сайта с интегрирането на шрифт Adys, за хора с дислексия, улесняващ използването на сайта на Бинар при четене. Това е първият в България сайт, който предоставя подобен достъп до цялото съдържание на сайта;
· Анимиран банер за възможностите на шрифт Adys;

· Разработване на система от онлайн инструменти за разпространение на генерираното журналистическо съдържание в социалните медии;

· Интензивно използване на video crossposting между фейсбук страниците на Бинар за разпространение и ангажиране на потребителите с подкаст съдържанието на сайтовете на БНР и Бинар;
· Увеличаване на онлайн аудиторията чрез live video стрийм през официалната фейсбук страница на Бинар;
· Разработване на мултиплатформен стрийм – едновременно излъчване на видео стрийм през няколко различни платформи (например You Tube, Facebook и собствен плеър на сайта bnr.bg или binar.bg)
14.2. ИНТЕРНЕТ ПОРТАЛ НА БНР
Интернет порталът на БНР /bnr.bg/ обединява сайтовете на двете национални програми –  „Хоризонт“ и „Христо Ботев“; деветте РРС на БНР; страниците на десет езика от продукцията на главна редакция „Радио България“. Порталът е и важна територия за експониране на Радиото като обществена културна институция. Информацията в него се експонира чрез текст, звук, фото- и видео материали. Главна редакция “Интернет портал на БНР“ е координираща и субординираща структура за сайтовете на БНР.
В периода 01.12.2016 г. – 31.05.2017 г. „Интернет портал на БНР“ извън рутинната си дейност изгради сайта „Музикаутор“ срещу БНР“, на който се публикуваше информацията за спора между „Музикаутор“ и обществената медия за размера на отчисленията за авторски права, дължими от Радиото; създаде подсайта „Пролет“ за конкурса за нова поп и рок българска музика; изгради сайта „Парламентарни избори 2017“ и излъчи с видеострийм всички предизборни диспути и дискусии, проведени в програмите на БНР - София. Със специални банери и публикации са анонсирани и отразени събития и проекти на или с участието на БНР – „Любимите тенори на 20 век“; „Музикант на годината“; предаването „Сценична треска“ с участието на Open Source Trio. През отчетния период продължи допълването и оптимизирането на съдържанието в модулите за корпоративна информация на портала на БНР. Изградена бе и защита срещу копиране на публикации от bnr.bg. 
14.3. ГЛАВНА РЕДАКЦИЯ „РАДИО БЪЛГАРИЯ“ 
„Радио България“ обхваща десет сайта на десет езика – български и девет чужди езика. Ефирно се излъчва единствено тричасова програма на турски език, предназначена за нашите съграждани, чийто майчин език е турски. През отчетния период започна работата по засилване на актуалността на съдържанието на публикациите в интернет страниците на „Радио България“ като един от източниците на информация от и за България. В първите месеци на 2017 г. стартира промяна на организацията на работа при публикуването на новини. 
XV „МУЗИКАЛНА КЪЩА БНР”
Дирекция „Музикална къща” включва музикалните състави на БНР и има широк продуцентски обхват. Отчетният период се характеризира с активна звукозаписна и концертна дейност.

15.1. Симфоничен оркестър на БНР
Симфоничният оркестър с главен диригент Росен Гергов изнесе 11 концерта, като почти всички се превърнаха в музикални събития: концерт „Брамс Remixed” в Зала 1 на НДК; концертът със солист Миша Майски – един от най-именитите виолончелисти в света; концертите на младите, но вече с високо признание на световната музикална критика перкусионистка Василена Серафимова и цигуларка Лиа Петрова, уникалния пианист Евгени Божанов и „Военен Реквием” на Бенджамин Бритън – съвместна продукция със Софийската филхармония. С голям успех премина и Коледното матине, на което солисти на Симфоничния оркестър бяха Еделина Кънева, Орлин Горанов и Орлин Павлов. Сезонът включваше и много премиерни за България произведения, като Увертюра „Али баба” на Румен Бояджиев-син, „Тротоарен вихър” на Виктор Илиев, Увертюра „Дните от седмицата” на Радослав Лазаров, Авнер Дорман – “Frozen in time” за маримба, ударни и оркестър, Касол – Кончерто гросо за ди джей, виолончело и оркестър . В звукозаписната дейност на оркестъра, наред със записи на световни образци от музикалната литература, бяха регистрирани и нови произведения на български композитори, като Симфония №6 на академик Васил Казанджиев, Концерт за маримба, вибрафон и оркестър на Ценко Минкин със солист Татяна Колева, една от най-добрите перкусионистки в Европа, Рапсодия за пиано и оркестър на Любомир Денев-син – „Брамслантида”. С оркестъра работиха диригенти като Леополд Хагер, Найден Тодоров, Александър Земцов, Герган Ценов, Константин Илиевски, Владимир Кираджиев, Любка Биаджони цу Гутенберг, Григор Паликаров, Станислав Ушев и др.

15.2. Смесен хор на БНР
Под умелото ръководство на новия си диригент – Любомира Александрова, съставът  изпълни две много сложни кантатно-ораториални произведения: Оратория „Елиас” на Феликс Менделсон  Бартолди и  „Военния Реквием” на Бенджамин Бритън. Паралелно с това хорът работи и върху концерт с песнопения по Среднощна литургия от Добри Христов, който се състоя в църквата „Света София” и бе дирижиран от Георги Еленков. Записът от него бе включен в програмата на Палмова неделя на EBU (Европейски съюз за радио и телевизия). Част от мъжкия хор бе на турне в Мюнхен за участие в Симфония №13 на Дмитрий Шостакович, с диригент Валерий Гергиев.

15.3. Биг бенд на БНР
През отчетния период Биг бендът на БНР имаше 8 концерта. Добре подбраната концертна програма и изключително атрактивните и популярни солисти превърнаха техните участия в успешни събития. Запомнящо е участието на състава в концерта, посветен на Вили Казасян и изпълнил до краен предел зала 1 на НДК. Тясно се оказа Първо студио на БНР за проектите с гост-солистите Кристиян Елзасер и Томи Смит, световни имена в джаза и бенд лидери. Поради изключителния интерес към проекта „Скици от Испания” и невъзможността на голям брой посетители да присъстват на концерта, през новия сезон предстои той да бъде повторен. За пореден път Биг бендът участва и в инициативата на Софийска филхармония „Аз обичам българската музика”, който се проведе на 3 март. По повод на Международния ден на джаза – 30 април, съставът изнесе концерт пред софийската публика, под егидата на Юнеско. По инициатива на „Музикална къща” и съвместно с дирекция „Международно сътрудничество”, проектът „Мистър Сакс” бе изпратен за излъчване в програмите на EBU.

15.4. Оркестър за народна музика на БНР
Оркестърът за народна музика реализира проект в сътрудничество със симфоничния оркестър на Софийската филхармония, под названието „Дивите корени”, както и концерта „Ритъмът на Балканите 4”, в който участваха виртуозни музиканти от съседните Гърция, Македония, Сърбия и Молдова: Сократис Синопулос, Благойче Трайковски, Влада Панович и Марин Бунеа. В препълнената зала 1 на НДК нашите музиканти партнираха в концерт на Николина Чакърдъкова. ОНМ съпровождаше младите изпълнители в новото издание на „Млади фолклорни таланти”, организирано от Програма „Хоризонт“. Оркестърът имаше успешен концерт в Международния фестивал, провеждан ежегодно в град Подгорица  /Черна гора/.

Биг Бендът и Оркестърът за народна музика изнесоха през този период и концерти в РРС Благоевград и РРС Пловдив.

15.5. Детски хор на БНР
Детският хор на БНР с диригент Венеция Караманова направи двайсетдневно турне в Белгия и в Германия. Навсякъде младите и талантливи българчета очароваха публиката. Благодарение съдействието на Дирекция „Международно сътрудничество” малките певци имаха концерт в Европейския парламент. С помощта на колегите от международния музикален обмен, концерт на състава бе изпратен за коледния ден на EBU. При препълнена зала „България” премина и традиционният Пролетен концерт на хора. За поредна година, по повод на 24 май, съставът бе поканен от българската общност в Тимишоара /Румъния/. На 22 май малките музиканти откриха концерта на Оркестъра на Маринския театър с диригент Валерий Гергиев. За отчетния период, освен със самостоятелни концерти, Детският хор участва активно и в афиша на симфоничния оркестър. Незабравими ще останат изпълненията на децата във „Военен реквием” на Бритън, Коледното матине, Оратория „Елиас”.

15.6. Радиодеца 
Най-малкият състав в „Музикална къща” – „Радиодеца” имаше успешно участие във Франция, както и концерт-промоция на двойния компакт диск на групата „Празник с Радиодеца“, който те записаха с камерен оркестър и джаз секстет.

15.7. Продуцентска и звукозаписна дейност
Над 60 концерта бяха обработени от сектор „Музикален звукозапис”. За нуждите на Фонотека и на програмите „Христо Ботев” и „Хоризонт” колегите тонрежисьори и тоноператори не само записаха, но и излъчиха по-голяма част от концертите, включени в рамките на международните фестивали „Зимни музикални вечери - Иван Спасов” в Пазарджик, „Мартенски музикални дни”, Бароковия фестивал, „Пианисимо”, „Дни на музиката в Балабановата къща”, Международния хоров фестивал във Варна и др.

При голям интерес преминаха и 16-те образователни концерта, в които деца от детските градини и началния курс се запознаха с музикалните инструменти и с термини от музиката. Амбицията на „Музикална къща“ е тези събития да бъдат изнесени извън сградата на БНР, с цел популяризиране на класическата музика сред детската аудитория.

Проведе се последното издание на конкурса за нова българска поп и рок песен „Пролет 2017”. Добро класиране имаха и двете композиции, представени на Международната трибуна на композиторите в Палермо.

Дирекция „Музикална къща” отчита силен период, с активна звукозаписна дейност, включваща нови български произведения, както и диригенти, изпълнители, камерни и джаз формации, които не са записвали в БНР; силен сезон за шестте състава; резултатна съвместна работа с Дирекция „Международно сътрудничество” и програмите на БНР.

XVI  МЕЖДУНАРОДНО СЪТРУДНИЧЕСТВО
Международното сътрудничество на Българското национално радио за периода 01.12.2016 г. – 31.05.2017 г. се осъществяваше приоритетно в следните направления:

16.1. Активно сътрудничество и повишаване ролята на БНР в рамките на Европейския съюз за радио и телевизия (EBU) 
Един от основните приоритети в областта на международната дейност през изминалия период беше осигуряване на активното участие на БНР в дейностите и събитията на Европейския съюз за радио и телевизия (EBU), най-голямата професионална организация, обединяваща 73 обществени медии от 56 страни. В резултат на стремежа на БНР да следи и да се развива в синхрон с актуалните тенденции в европейското медийно пространство, представители и експерти на радиото участваха във важни форуми на EBU: 

Генерална асамблея (8 - 9 декември 2016, Лозана, Швейцария); специализиран семинар за ръководителите на младежки радиостанции, (27.02.2017 г. в Лондон, Великобритания); годишен семинар, посветен на въпросите на регионалното радио (30 - 31 март 2017 г. в Букурещ, Румъния); Правна асамблея (6 - 7 април 2017 г. в Мадрид, Испания); Радиоасамблея (3 – 4 май в Пилзен, Чехия); Финансова асамблея (18 – 19 май 2017 г. в Лисабон, Португалия); Асамблея на радио и телевизионните оператори, излъчващи за чужбина, (18 - 19 май 2017 г. в София, България).
Висока оценка за работата и ролята на БНР в Европейския съюз за радио и телевизия е избирането на трима представители на БНР в различни комитети на EBU за периода 2017-2019 г: Комитетът на Еврорадио, който определя и следи за изпълнението на стратегическите приоритети в областта на радиото; Комитетът на квалификационната академия на EBU, представляващ дейностите по обучение и развитие на обществените медии; Комитетът по правни въпроси, който разработва стратегията на EBU за участие в законодателните процедури и прилагане на новите разпоредби на ЕС в областта на авторското и медийното право.

Друго признание за БНР от страна на EBU беше специалната покана към генералния директор на Радиото да участва в дискусионен панел на Радиоасамблеята в Пилзен, посветен на предизвикателствата, пред които са изправени обществените медии, свързани с все по-големите изисквания по отношение на качеството и разпространението на продукцията им в условията на непрекъснато намаляващо финансиране. 

16.2. Разширяване обмена на музикални програми и участието в проекти с радиоорганизациите, членуващи в EBU
Чрез активното си участие в музикалния обмен, осъществяван с обществените радиостанции, членуващи в Европейския съюз за радио и телевизия, БНР успешно изпълнява мисията да популяризира зад граница българската музика и изпълнители, включително продукцията на музикалните състави на БНР. 

За периода 01.12.2016 – 31.05.2017 г. изпратените от БНР предложения за международния музикален обмен са общо 30 концерта с класическа, фолклорна, джаз и уърлд музика. Получените заявки от партньорските радиоорганизации за излъчване на тези концерти са общо 93, като най-търсени са класическите и фолклорните концерти.

През февруари и март бяха подготвени и изпратени предложенията за участие на БНР в проекта „Летни фестивали на Еврорадио". Шест от концертите бяха избрани за директно излъчване от EBU през сезон 2017 г. – два концерта от „Софийски музикални седмици“ и четири от „Варненско лято“. 

От своя страна, БНР включи в своите програми най-добрите концерти от музикалния обмен, реализиран в рамките на EBU. Общо за периода това са 109 концерта с класическа, народна, фолклорна, джаз и уърлд музика, излъчени от националните и регионалните програми на БНР.

За отбелязване е, че благодарение на този обмен, българските слушатели имаха възможност да чуят девет опери от сезона на Метрополитън опера в Ню Йорк, оперните театри в Словения, Лондон, Виена и Ла Скала, които бяха излъчени директно по програма „Христо Ботев”. 

В рамките на музикалния обмен БНР участва и в инициативи на съюза по специални поводи и събития: Коледен ден на Еврорадио – концертът на Детския радиохор с български и чуждестранни коледни песни бе излъчен от 18 чуждестранни радиоорганизации; ден, посветен на Цветница – концертът на Смесения хор на БНР в храм „Св. София“ с църковни песнопения от Добри Христов бе излъчен от 9 радиоорганизации; концертна линия Premium Concerts – концертът на Симфоничния оркестър на БНР с диригент Александър Земцов от 24.2.2017 г. в зала България бе излъчен от 10 радиоорганизации; джаз линия на Еврорадио и Международен ден на джаза (30 април) – концертите на Ангел Заберски квартет от 30 март 2017 г. и „Mr. Sax“ на Биг бенда на БНР от 15 февруари 2017 г. бяха излъчени от 9 чуждестранни радиоорганизации. 

16.3. Участие в международни музикални конкурси и фестивали

Българското национално радио получи Специална награда на Международния конкурс за запис на фолклорна музика „Светозар Страчина Гранд При“ (30 - 31 март 2017 г. в Братислава, Словакия) за най-добра интерпретация на „Марта радино оро“ в изпълнение на изтъкнатия акордеонист Милан Завков, в запис, осъществен от екип на БНР.

Номинираната от БНР на конкурса „Пролет“ рок група Der Hunds, се представи успешно с концерт на 13 януари 2017 г. на фестивала Евросоник в Грьонинген, организиран от холандската фондация Eurosonic Noordeslag и EBU. 

БНР участва с две музикални творби – на композиторите Милен Панайотов и Драгомир Йосифов в най-престижния форум за съвременна музика „Международна трибуна на композиторите“ (15-20 май 2017 г.). Тези творби ще бъдат излъчени от културните радиоканали на европейските радиостанции.

16.4. Участие в международни радиофестивали

Радиопиесата „Бели нощи“ по текст на Достоевски, реализирана от програма „Христо Ботев“ беше номинирана от международно жури за участие в конкурсната програма на фестивала „При Марулич“ 2017 – „Съвременен прочит на стари текстове”. 
16.5. Участие в международни проекти

БНР се включи за пети пореден път в инициативата за отбелязване на Световния ден на радиото, 13 февруари, която се осъществява под егидата на ЮНЕСКО. Националното радио участва със специално интервю на Райна Кабаиванска в организирания от EBU международен обмен на тема „Моето радио“, включващ записи на световноизвестни личности. В деня на празника във всички програми на БНР звучаха интервютата, предоставени от чуждите радиостанции и специално подготвени материали, посветени на радиото. Тази година в отбелязването на празника взеха участие стотици радиостанции от целия свят.

16.6. Утвърждаване и развитие на БНР Академия

БНР Академия е приоритетен квалификационен проект, който от началото на 2014 г. се осъществява в тясно сътрудничество с квалификационния отдел на EBU, и има за цел обучение на млади радиожурналисти, служители на БНР. През месец ноември 2016 г. беше проведен конкурс за подбор на участници в Четвъртия майсторски клас по радиожурналистика на БНР Академия. Бяха одобрени 12 кандидати – репортери, редактори и радиоводещи от различни програми на БНР – програма „Хоризонт“, програма „Христо Ботев“, Радио София, Радио Кърджали, Радио Пловдив, Радио Варна и Радио Благоевград. Обучението им започна през декември 2016 г. и обхвана десет квалификационни модула, а финалният изпит и церемонията по дипломирането се състояха на 19 май 2017 г. Анализът на резултатите, постигнати от участниците показва, че това е един от най-успешните майсторски класове досега. Програмата на всички учебни модули беше фокусирана върху натрупване и подобряване на практическите умения на журналистите в Радиото, поради което необходимостта и интересът към това обучение остават високи. 

В областта на спорта, в качеството си на пълноправен член на ЕBU, БНР ползва договорените от съюза права за отразяването на големи спортни събития, което направи възможно програма „Хоризонт“ на БНР да излъчи футболните квалификационни срещи на българския национален отбор за Световното първенство в Русия през 2018 г.
XVII  ДИРЕКЦИЯ „ТЕХНИКА“ 
Дирекция "Техника" е основно звено в структурата на Българското национално радио, пряко свързано с всички програми, регионални центрове и самостоятелни структури. Неин основен приоритет са техническото обезпечаване безаварийното изготвяне и преноса за излъчване на програмите на БНР. 
За периода 01.12.2016 г. – 31.05.2017 г. усилията на специалистите от дирекция “Техника“ бяха насочени към реализирането на дългосрочната програмата за техническо и технологично обновление на производствено-студийната база, прехода към цифровизация на цялостния работен процес на подготовка и излъчване на радиопрограмите,  подобряване покритието на страната с програмите на БНР, осъществяване на звукозаписна продукция и живи предавания, както и техническото поддържане на студийните съоръжения, мобилната база, ИТ мрежи, приложения и технологични платформи. 

Изготвени са технически задания и са проведени процедури за обществени поръчки за доставка на компютри, резервни части и периферни съоръжения за тях  и за корпоративна антивирусна защита. Изготвено е техническо задание за разширение на системата за цифров звуков архив в БНР. Изготвени са технически задания за изграждане на нов редакционен блок за програма „Радио София“ по части „Акустика“, „Електро“, „ОВК“ и „Структурна кабелна система“. 
За периода са извършени следните дейности:

· Завършен е монтажът на технологичните и технически съоръжения и кабелни инсталации в студио №2 на БНР, след цялостната реконструкция на обекта. В студиото бяха направени акустически измервания и цялостна реконструкция на климатичната система;

· Завършена е подмяната и инсталацията на основните захранващи трансформатори в БНР София;

·  Доставени са и монтирани съоръжения за визуален и слухов контрол на изходящите цифрови сигнали в Централна апаратна на БНР – София;

· В съответствие със съществуващи рамкови договори и проведени процедури са изготвени задания и са доставени звукотехнически и видео съоръжения за продукционната база в София и районна радиостанция Шумен;

· Извършена е аварийна доставка и монтаж на основната продукционна звукова работна станция в Студио 1 на БНР. Станцията е изцяло оборудвана с нов специализиран софтуер за многоканален запис и монтаж;

· Изпълнено е разширение на системата за видеонаблюдение в БНР – София;

· Специалисти от дирекцията взеха активно участие в отразяването на изборите за Народно събрание на Република България;
· Извършени са дейности по поддръжка и профилактика  на електроенергийното стопанство в БНР;
· Извършени са дейности по ремонт и изграждане на нови съоръжения и електроинсталации от електроенергийното стопанство в БНР;
· Извършен е ремонт на UPS станция;
· Извършено е реновиране на осветителните тела, следвайки програмата за енергийна ефективност;
· Извършено е изготвяне на техническа документация и задания за предстоящи ремонти, свързани с обновяване и преструктуриране на помещения към БНР – София;
· Извършен е ремонт на водопроводна инсталация в здравния пункт на БНР;

· Извършен е ремонт на климатична камера №5 за ЗРА2; ЗРА3 и Студио 3;

· Изготвени са технически задания за предстоящи ремонти, свързани с климатичната, вентилационната и отоплителните инсталации на БНР;

· Извършено е изработване, ремонт и настройки на устройства за запис на телефонни кореспонденции;

· Приведен е в експлоатация  новозакупен звукосмесителен пулт в РРС Варна;

· Извършен е ремонт и цялостна профилактика на звукосмесителния пулт в зала „България“;

· Представени са технически проекти в КРС за преместване на станции гр. Попово и в гр. Велико Търново;

· Извършен е постоянен мониторинг на мрежата от радиопредаватели на БНР и изготване на протоколи за наличност на услугата съвместно с „НУРТС – България“ ЕАД.
17.1. Отдел “Звук и мултимедия”

Обемът дейност, която е извършена от отдел „Звук и мултимедия” за отчетния период е: за програма „Христо Ботев” 3470 файла  с времетраене 5150 часа; за програма „Хоризонт” – готовите записи са приблизително 470 часа.     
През отчетния период за Главна редакция „Радио България“ ежедневно се записват 30 минутни файлове за „Програмата на деня“, които се качват в сайтовете на езиците. Допълнително се изготвят материали за предаванията за събота и неделя; директни предавания ефир – 290 часа емисии на турски език за страната.  
Извънстудийни дейности: външни обекти и командировки в страната – 4 обекта; отразяване на Национални празници и събития – 6 обекта; участие в отразяване на изборите за Народно събрание.

Директни излъчвания за програмите на БНР –  10 предавания: за  програма „Хоризонт“ – 6 предавания; за програма „Христо Ботев“ – 1 предаване; за Радио „София“ – 2 предавания; за Радио „ Бинар“ – 1 предаване.
17.2. Сектор “Мобилна база”
Блокови предавания и записи: общо 295 броя за програма „Хоризонт”, „София”, „Христо Ботев” и  за „Музикална къща“.
             
Спортни предавания: футболни срещи в страната – общо 29 броя.
Предавания и записи от: Национален Дворец на Културата – 22 концерта; Международен фестивал „Мартенски музикални седмици” – общо 21 бр.; зала „България” – 55 бр.; записи и излъчвания от Народното събрание; директни репортажи в София с радиоколи.; отразяване на Парламентарни избори 2017 г.; озвучаване на събития – 12 броя.

XVIII „АРХИВЕН ФОНД“ 
18.1. Уеб базирана система с данни

Създаването на сайт с материали от архивния фонд на БНР към портала bnr.bg е логичен етап в развитието на Българското национално радио в онлайн пространството, с оглед на обществената мисия на БНР.

Приключен е първият етап от създаването на уеб базирана система с данни от Архивния фонд, която в момента се тества в редакторски режим.

18.2. Технологично обезпечаване
- Бяха създадени 4 работни места със съответната софтуерна и хардуерна среда, оборудвани съответно с нуждите за работа в системата;

- Бяха изработени вътрешни правила и инструкции за подбор, създаване, редактиране и публикуване на материали (текст, звук, изображение, видео файл) в сайта;

- Определени бяха правила за описание на материалите в системата по рамка с метаданни в съответствие с препоръките на Европейския съюз за радио и телевизия 1.4 EBUCore;

- Екипът на отдела участва в изработване на задание за проектиране,  реализация, настройване и проиграване на демо система, въз основа на което бе създаден проект за цялостна архитектура на сайта;

- Бяха проведени експерименти с различни видове потребители с цел получаване на обратна връзка за оптимизиране на предлаганата услуга.

18.3. Човешки ресурс

- Бе осигурена  взаимозаменяемост на колегите, които работят в сайта;

- Бе създадена координация на отделните структури на дирекцията за съвместна работа в системата;

- Бе организирано и проведено обучение на редакторите за работа онлайн.

В процес на изготвяне са:
- вътрешни правила за присъствие в социалните мрежи;

- вътрешни правила за офлайн присъствие – събития, партньорски сайтове и медии;

- стратегия за промотиране на публикуваното съдържание в БНР;

- стратегия за е-мейл маркетинг, персонални newsletters; 

- стратегия за прилагане на технология DRM (Digital Rights Management) за ограничаване на разпространението на предоставяните звукови файлове.
В следващите месеци ще продължи редакционното тестване на системата и попълването на съдържание в сайта. Във връзка с 60-годишнината на „Златния фонд“ ще приключи вторият етап и през септември ще бъде предложен отворен публичен онлайн достъп до ограничен обем от архивите на БНР. 

18.4. Отдел “Фонотека”

Записана е музикална продукция на компакт-дискове  с общо времетраене  около 20 200 минути;  брой заглавия - 2100. Записана е музикално-текстова продукция с времетраене около 1 000 минути. Цифровизирани са записи на CD с времетраене около 460 минути.
През отчетния период са подадени до Фонотека и изпълнени 1925 заявки с 12 230 носители. През периода са подготвени 24-часовите програми на БНР по подадени заявки от редактори и координатори – обработени и подготвени за ефир: брой предавания – 5 200 броя; брой часови схеми – 720 броя.

18.5. Отдел „Златен фонд“

За периода са обработени новопостъпили звукозаписи – 105 архивни единици с общо времетраене 3990 мин. Извърши са: презапис от различен вид звуконосители на записи, предложени за Златния фонд – 4703 мин.; прослушване, избор и монтаж на нови материали за фонда – 12 240 мин.   

Изготвени са и предоставени на редакциите в БНР и на регионалните радиостанции 6 бр. /януари – юни/ месечен бюлетин „Звукова памет за личности и събития“ общо 913 стр., в които подробно са представени всички звукозаписи, отнасящи се до личности и събития, чиито кръгли годишнини се отбелязват през съответните месеци.
Направени са презаписи за съвместен проект с Радио София „Звук като картина“, чиято цел е да се разкрие духа на столицата ни в началото на 20-ти век – 46 звукови файла с общо времетраене 131.40 минути.

18.6. Справочна редакция

Изграждане на електронна база данни в BNR-SIS: въведени статии и данни – 20878 броя; открити и проверени дати за бюлетини – 6324 броя.

Издадени и изпратени до всички РРС и потребители в София чрез електронна поща са: анотирани месечни бюлетини “Събития и личности” - 6 броя – общо 500 страници; седмични бюлетини “Актуална информация” - 27 броя – общо 864 страници, публикувани във вътрешната мрежа на БНР. 

Подготвен е за печат годишен календар с предстоящи събития и годишнини за 2018 г. – първа част - 254 страници.

Други дейности:
· Образователни посещения на студенти от Националната спортна академия - 2 март 2017г.;

· Използвани архивни материали от Справочна редакция за издаване на две книги: „БНР и БНТ между държавата и обществото 1989-2015“ на доц. Вяра Ангелова от Факултета по журналистика на Софийския университет – февруари и „Бохемските кафенета на соца“ на журналистката Мариана Първанова  –  март.

XIX  ДИРЕКЦИЯ „ПРАВНА И ЧОВЕШКИ РЕСУРСИ“
19.1. Отдел „Правна дейност“

През отчетния период се проведоха преговори за сключване на нови договори със сдруженията за колективно управление на права „Музикаутор“ и „ПРОФОН“. В резултат на преговорите, на 10.04.2017 г. е сключен договор между БНР и „ПРОФОН“, който урежда използването на изпълнения и звукозаписи в програмите на националното радио.

Считано от 01.01.2017 г., БНР няма действащ договор със сдружението „Музикаутор“, което управлява правата на авторите на музикални и свързани с тях литературни произведения. 
През периода са изготвени нови Процедури за предварителен контрол и двоен подпис в БНР, приети от Управителния съвет на 22.03.2017 г. Изготвен е проект на Правилник за организиране и провеждане на ученическия отдих в почивните бази на БНР.
Юрисконсултите от отдел „Правна дейност“ осъществяват процесуалната защита на БНР пред правораздавателните органи. През отчетния период Радиото е страна по 17 съдебни производства, от които 8 административно-наказателни и 9 граждански дела, както и по 2 производства пред Комисията за защита от дискриминация и 1 пред Комисията за защита на конкуренцията.
19.2. Отдел „Обществени поръчки“

Отдел „Обществени поръчки“ е част от структурата на дирекция „Правна и човешки ресурси“. През декември 2016 г. е изготвен План за обществените поръчки, които ще се възлагат през 2017 г., съобразен с изискванията на Закона за обществените поръчки и Правилника за възлагане на обществени поръчки в БНР.

През отчетния период са подготвени и проведени 13 открити процедури, 3 процедури на договаряне без предварително обявление и са възложени 7 обществени поръчки на ниска стойност чрез „събиране на оферти с обява“ по смисъла на ЗОП. 
През декември 2016 г. е обжалвано само едно решение на генералния директор на БНР в качеството му на възложител на обществени поръчки. През февруари делото приключи в полза на БНР.
В рамките на годината не са съставяни актове за установяване на административни нарушения срещу БНР или генералния директор на БНР във връзка с възлагането на обществени поръчки.
19.3. Отдел „Човешки ресурси“

Управлението на човешките ресурси в Българското национално радио се осъществява с разбирането, че служителите на БНР са най-важният капитал, защото от тях зависи изпълнението на поставените цели и ефективното им управление. Това е ключът към успехите на БНР.

През отчетния период са назначени 42 служители, а прекратените трудови правоотношения са 52. Броят на сключените трудови договори е по-малък от броя на прекратените трудови правоотношения, което е показателно за намеренията на ръководството да постигане устойчиво намаление на заетата численост на персонала, без да се създава социално напрежение.

Извърши се анализ на съществуващите организационни структури и на длъжностите в тях. Програмният съвет обсъди и прие, че прилагането на длъжностните наименования - главен редактор, заместник-главен редактор и отговорен редактор са относими към дейността на БНР в по-голяма степен и предложи при разработването на предложенията за структурни и длъжностни промени, директорите на програми да въведат длъжностите – главен редактор, заместник-главен редактор и отговорен редактор. В изпълнение на това решение се извършиха структурни и длъжностни промени в програма „Христо Ботев“, програма „Радио София“, РРС Варна, РРС Шумен, РРС Благоевград, РРС Видин и РРС Бургас. Разработени и утвърдени от УС на БНР бяха и длъжностни характеристики за създадените длъжности.

Утвърждаването на позитивния имидж на БНР и желанието на ръководството да се разработват и поддържат профили на БНР в социалните медии по начин, осигуряващ налагането им като конкурентен и предпочитан източник на информация от активните в социалните медии потребители, наложи създаването на структурата отдел „Връзки с обществеността и събития“, както и разработването на длъжностни характеристики за длъжностите в нея, съответстващи на поставените цели.

Ръководството се стреми към оптимално разпределение на утвърдената щатна численост по структури и длъжности, като периодично обсъжда и анализира състоянието с ръководителите на самостоятелни структури на базата на справки, информации и становища от служителите на отдел „Човешки ресурси“. При необходимост от промени, предприема действия за приемане на необходимите трансформации.

Именно проектираните длъжности и техните длъжностни характеристики са предпоставка за формиране на гъвкави екипи, които са в състояние успешно да изпълняват дейности, изискващи различни умения, затова и процесът на актуализация на длъжностни характеристики с цел по-точно формулиране на изискванията и задълженията за длъжностите е непрекъснат.

Проведени бяха и подбори за заемане на длъжности в програма „Радио София“, дирекция „Техника“, отдел „Човешки ресурси“, дирекция „Музикална къща БНР“.

От 01.01.2017 г. бе приет от УС на Българското национално радио актуализиран Класификатор на длъжностите за определяне на началните месечни заплати по степени в БНР, неразделна част от Правилника за работната заплата в БНР във връзка с Постановление № 372 от 22.12.2016 г. на Министерски съвет за определяне на нов размер на минималната работна заплата за страната от 01.01.2017 г. и след съгласуване с представителите на синдикалните организации в Българското национално радио.

В началото на календарната година бяха приети и утвърдени длъжностните и поименни щатни разписания на БНР-София и на второстепенните разпоредители с бюджет в системата на БНР в съответствие с определената им численост на персонала по трудови правоотношения и средна месечна брутна работна заплата.

Числеността на БНР-София и на второстепенните разпоредители с бюджет в системата на БНР се променя при запазване на общата численост на системата, за да се оптимизира нейното разпределение. 

От 01.03.2017 г. бяха диференцирано увеличени основните месечни заплати на служители, след анализ на качеството на изпълнението на техните трудови задължения и приноса им за постигане на управленските цели.

И през отчетния период продължи одита на Сметната палата за съответствие на разходите за персонал в БНР за периода 01.01.2013 г. до 31.05.2015 г.. Изготвени бяха голям обем от справки, информации и становища. Проведени бяха много срещи и разговори за изясняване на спецификата на дейността на БНР. Само поисканите копия на действалите пред периода длъжностни характеристики достигна 3000.
През отчетния период с цел ефективно и ефикасно планиране на обученията в БНР, Управителният съвет на медията определи следните приоритетни направления за обученията за 2017 г.:

· Надграждане на журналистически умения чрез: усъвършенстване на говорната култура посредством групова и индивидуална работа с експерти - езиковеди по съвременен български език, участие в Майсторския клас по радиожурналистика в БНР през 2017 г. с обмен за споделяне на професионален опит между служители на БНР-София и на РРС, както и при възможност с колеги от чуждестранни радиостанции;
· Развитие на ръководните умения на управленския екип, необходими за ясно поставяне на цели и планиране, за мотивиране на служителите, за разработване и управление на бюджети, за обективна оценка на работата на служителите;
· Чуждоезикова компетентност по английски език /ниво B1 и B2/. Това обучение се осигурява на служители, за които естеството на работата изисква активно използване на езика, след начално тестване за определяне входящото ниво на всеки от обучаемите;
· Специализирани обучения, свързани със законодателни промени и такива, които са нормативно изискуеми;
· Придобиване и/или допълване на знания, необходими за ефективна работа със специализирани програмни продукти, за които БНР има лицензи.
Бяха направени анализи и обобщение на подадената информация за потребностите от обучение. На базата на направените проучвания се разработи проект на програма за обучение и повишаване на квалификацията на служителите в БНР за 2017 г. Проектът на програма съдържа темите на обученията, целевата група, сроковете за реализацията им и проектобюджет.

В изпълнение на утвърдената програмата за обучение и повишаване на квалификацията на служителите в БНР за 2017 г., в посочения период са организирани и проведени 14 обучения /различни по форма, тематика и времетраене/. В обученията за повишаване на квалификацията и усъвършенстване на професионалните умения общо са участвали 250 служители. През отчетния период са организирани следните обучения: обучение по английски език - ниво B1 и B2 за 50 служители на БНР в рамките на 100 учебни часа; обучение за работа с определени модули на специализирания програмен продукт „Далет“ на 28 служители от програма „Христо Ботев“; служител от отдел „Вътрешен одит“ е участвал в двудневен семинар на тема: „Одитиране на информационната сигурност“; служител от дирекция „Техника“ е участвал в петдневно обучение на тема: Automating Administration with Windows PowerShell; участие в специализиран дискусионен форум на тема: „Решаване на казуси по прилагане на ЗОП и ППЗОП от 2016 г.“ на двама служители от дирекция „Правна и човешки ресурси“; участие в семинар на тема: „Задължително пенсионно осигуряване 2017 г.“ на двама служители на БНР; участие в двудневен семинар на тема: „Изменения в данъчното законодателство /във връзка с ДДС; социално, пенсионно и здравно осигуряване; ДДФЛ и др./“ за 35 служители от Икономическа дирекция; усъвършенстване на говорната култура – 3 общи лекции и индивидуална работа с всички журналисти от програма „Хоризонт“; двама служители от дирекция „Техника“ са участвали в двудневно обучение за мрежови супервайзори; един служител от отдел „Вътрешен одит“ е участвал в семинар на тема: „Поведенчески анализ за целите на вътрешно-фирмения мониторинг“; участие в двудневен семинар на тема: „Прилагане на новата правна уредба на обществените поръчки. Практики по ЗОП и ППЗОП“ за 8 служители на БНР; двама служители от отдел „Вътрешен одит“ са участвали в двудневен семинар на тема: „Одит на обществените поръчки по новия ЗОП – предизвикателство за одиторите“; един служител от отдел „Вътрешен одит“ е участвал в семинар на тема: „Представяне на резултатите от изпълнение на одитния ангажимент“; експертът по здравословни и безопасни условия на работа в БНР е участвал в семинар на тема: „Оценка на експозицията и риска от въздействието на нейонизиращи лъчения в работната среда“.
Българското национално радио е регистрирано като обучаваща организация в информационната система на проект „Студентски практики“. В периода на изготвяне на отчета Българското национално радио има регистрирани 34 ментори в информационната система на Проект „Студентски практики“ и 28 обяви с позиции за 80 кандидати. От началото на годината БНР е подписало договори за сътрудничество при провеждане на практическо обучение на студенти от следните висши училища: Университет по библиотекознание и информационни технологии - София; Национална музикална академия "Проф. Панчо Владигеров - София"; Университет за национално и световно стопанство – София; Нов български университет - София; Софийски университет "Св. Климент Охридски".
Българското национално радио и катедра „Творчески индустрии и интелектуална собственост“ към УНСС имат подписан Меморандум за сътрудничество в областта на разпространяването на знания за създаване, закриване и управление на интелектуалната собственост чрез провеждане на стажантска практика на студенти от катедра „Творчески индустрии и интелектуална собственост“. Съгласно Меморандума е проведена една стажантска програма.

През отчетния период Българското национално радио има и подписан договор за стаж със Stenden University of Applied Sciences със седалище в Леуварден. Съгласно договора техен студент е на стаж в БНР в периода от 14.11.2016 г. до 14.09.2017 г.

В периода на отчета е проведен и един стаж в БНР на студент от Националният военен университет „Васил Левски“, факултет „Артилерия, противовъздушна отбрана и комуникационни и информационни системи“.
19.4. Отдел „Отчитане на авторски права“
В отдел „Отчитане на авторски права“ се събират, обработват и редактират данните за излъчените музикални, музикално-сценични, драматични и др. произведения, сигнали/джингли в 19-те програми на БНР. Изработват се и отчети за музикални произведения, представени пред публика на концерти на живо, организирани от Радиото. Подготвя се информация за защита на продукцията и изпълнителските права на БНР пред „Профон“. Изготвят се текущи и дългосрочни справки и извлечения, подготвят се месечни, тримесечни и годишни отчети.

Отдел „Отчитане на авторски права“ в периода 01.12.2016-31.05.2017 г. е изготвил отчети за програмите на БНР за последното тримесечие на 2016 г., включващ 26 654 часа излъчена музика и за първото тримесечие на 2017 г. – 24 176 часа. Изработил е и отчет за представените на живо 20 концерта с общо времетраене 33 часа. Данните са предоставени на сдруженията за колективно управление на права „Профон“ и „Музикаутор“.

Обработени са и отчетите за 2016 г. за музикално-сценичните, музикално-драматичните и драматичните произведения, които са предоставени на „Театераутор“ с  25 920 излъчени минути и „Артистаутор“ – 24 366 минути, което е увеличение спрямо предходната година, когато за „Театераутор“ са били отчетени 19 536 минути, а за „Артистаутор“ – 18 965.
XX  ОТДЕЛ „ВЪТРЕШЕН ОДИТ”
Съгласно изискванията на Закона за вътрешния одит в публичния сектор, отдел „Вътрешен одит“ е създаден с решение на УС на БНР през 2006 г. 

Вътрешният одит е независима и обективна дейност за предоставяне на увереност и консултиране, предназначена да носи полза и да подобрява дейността на БНР. 

Осъществяването на одитната дейност и одитните ангажименти се извършва съгласно Закона за вътрешния одит в публичния сектор, Международните стандарти за професионалната практика по вътрешен одит, Наръчника за вътрешен одит, одобрени от министъра на финансите и утвърдените от УС на БНР Стратегически и Годишен план на отдел „Вътрешен одит”.

· През отчетния период. бяха проведени работни срещи с ръководния състав на БНР,  на които бяха обсъдени същността и роля на вътрешния одит в дейността на БНР;

· През м. ноември 2016 г., новоизбраните членове на УС на БНР приеха Годишния план за дейността на отдел „Вътрешен одит“ за 2016 г.;
· През отчетния период беше извършен одитен ангажимент за увереност - „Анализ и оценка на системата на документооборот за периода от 01.01.2015 г. до 31.10.2016г.“ Резултатите бяха отразени в одитни доклади и обсъдени с ръководния състав на БНР;
· Извършени бяха и одитни ангажименти за консултиране относно управление на риска в БНР, същност и обвързаността на целите на вътрешния одит с целите на БНР и други;

· За периода от 01.01.2017 г. до 31.05.2017 г. бяха разработени от ръководителя на вътрешния одит и приети от членовете на УС на БНР План за дейността на отдел „Вътрешен одит“ за 2017 г. и План за обученията на служителите от отдел „Вътрешен одит“ за 2017г.;

· През м. февруари 2017 г. РВО разработи Годишен доклад за дейността на отдел „Вътрешен одит“ за 2016 г. Докладът беше обсъден с членовете на УС на БНР и в съответствие със Закона за вътрешния одит в публичния сектор, изпратен в законоустановения срок на министъра на финансите.

· През отчетният период започнаха и протичат два одитни ангажимента за увереност и три одитни ангажимента за консултиране. 
XXI  ИКОНОМИЧЕСКА ДИРЕКЦИЯ 
Икономическа дирекция в БНР София с обща численост на персонала 110 души включва отделите „Счетоводство“, „Бюджет“, „Реклама, маркетинг и издателска дейност“ и „Административни дейности и управление на собствеността“. 

21.1. Отдел „Счетоводство“
През отчетния период приходите от продажби на БНР възлизат на 1 187 420 лв. – с над 25% повече от първите шест месеца на 2016 г. Увеличените приходи от продажби се дължат на нарасналите с 50% приходи от реклама и по-високите приходи от съвместни проекти в сравнение с първата половина на 2016 г.
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Нетните приходи на БНР към 31.05.2017 г. в сравнение със същия период на 2016 г. са представени в Приложение 1.

В структурата на разходите през отчетния период традиционно най-голям дял заемат разходите за персонал (53%). Благодарение на прецизното планиране на разпределението на бюджетните и собствените средства през 2017 г. и в резултат на ефикасното им управление, макар и без увеличение на бюджетната субсидия, УС на БНР утвърди средна брутна работна заплата 1030 лв. от 01.01.2017 г., в сравнение с 971.85 лв. към 31.12.2016 г., в резултат на което ръководството постигна увеличение на основните заплати на служителите с 5% от 01.03.2017 г.

Разходите за издръжка през отчетния период формират 39% от общите разходи, като 57% от тях са за радиотàкси. 
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Капиталовите разходи (по чл. 70, ал. 4, т. 2 от Закона за радиото и телевизията) през отчетния период съставляват едва 8% от общите разходи за дейността, като за първите 5 месеца на 2017 г. са изпълнени 24% от капиталовите разходи, планирани в бюджета на БНР за 2017 г.
 Тенденцията на по-забавено изпълнение на капиталовите разходи през първата половина на годината е обичайна, поради необходимото технологично време за провеждане на процедури по ЗОП, и ще бъде компенсирана с по-интензивно усвояване на средствата за капиталови разходи през втората половина на годината. Основните капиталови разходи, реализирани през първите пет месеца на 2017 г., включват доставки на звукотехническо оборудване за 61 401 лв., доставки на компютри, периферна техника и оборудване на стойност 439 890 лв., както и 50% от разходите за цифровизация на звуковия архив на БНР в размер на 600 000 лв. 

Разходите на БНР по основни показатели към 31.05.2017 г. в сравнение със същия период на 2016 г. са представени в Приложение 2.

Разпределение на разходите на БНР по основни показатели през отчетния период: 


[image: image7]

[image: image8]
През отчетния период БНР няма просрочени задължения и вземания.

21.2. Отдел „Бюджет“
В началото на отчетния период е разработен бюджет на БНР за 2017 г., който е приет с решение на УС от 30.01.2017 г. В Министерство на финансите е представено и месечното разпределение на основните показатели на бюджета на БНР за 2017 г. През отчетния период е разработена и представена в Министерство на финансите средносрочната бюджетна прогноза на БНР за периода 2018 – 2020 г. При представяне на бюджета за 2017 г. и на средносрочната бюджетна прогноза за 2018 – 2020 г., ръководството на БНР е уведомило писмено Министерство на финансите за необходимостта от увеличаване размера на бюджетната субсидия на БНР. В депозираните писма е изложена подробна аргументация за исканите допълнителни средства, чието предоставяне ще гарантира изпълнението на основната задача на Радиото, а именно: да бъде модерен, качествен и надежден национален обществен доставчик на радиоуслуги. 

През отчетния период са извършени пет корекции на бюджета на БНР за 2017 г., в т.ч. за средствата от допълнителната бюджетна субсидия, предоставена на БНР за отразяване на подготовката и провеждането на изборите за народни представители на 26.03.2017 г. Промените в бюджета на БНР са мотивирани, целесъобразни и съобразени с нормативните изисквания. Актуализирано е и поименното разпределение на разходите за придобиване и основен ремонт на ДМА, в съответствие с изпълнението на общата инвестиционна политика на БНР за 2017 г.

През отчетния период е извършена актуализация на Риск регистъра на Икономическа дирекция и таблицата със стратегическите и остатъчни рискове в отделните структурни звена на дирекцията. Подготвен е проект на Процедури за дейността по изготвяне и актуализиране на бюджета на БНР, който предстои да бъде внесен за одобрение от УС на БНР. Въвеждането на Процедурите ще подобри значително ефективността и прецизността на процеса по планиране на разходите и подготовка на бюджета, както за цялата система, така и за второстепенните разпоредители с бюджет към БНР.

От април 2017 г. отдел „Бюджет“ разработва ежемесечна справка за изпълнението на бюджета на БНР при съпоставимост на планови и отчетни данни, както за текущата, така и за съответния период на предходната бюджетна година. Представената по този начин информация дава възможност за детайлен анализ на финансовите данни и улеснява ръководството при вземане на текущи управленски решения.

Към 31.05.2017 г. изпълнението на бюджета на БНР за 2017 г. е 37%. Посредством стриктен и непрекъснат контрол върху разходването на средствата от бюджетната субсидия и собствените средства на БНР, ръководството се стреми да обезпечи нормалното функциониране и осъществяване на дейността на радиото в рамките на ограничения размер на бюджетните взаимоотношения с централния бюджет, определени със Закона за държавния бюджет на Република България за 2017 г.

Изпълнението на бюджета на БНР по основни показатели към 31.05.2017 г. в сравнение със същия период на 2016 г. е представено в табличен и в графичен вид в Приложения 3 и 4.
21.3. Отдел „Реклама, маркетинг и издателска дейност“
През отчетния период в отдел „Реклама, маркетинг и издателска дейност“ са сключени 115 договора за реклама, спонсорство, медийни партньорства, бартери и награди. Касовите приходи в БНР София през този период са на обща стойност 515 934 лв. с ДДС – с около 42% повече, в сравнение с първата половина на 2016 г., въпреки значително по-ниските приходи от договори с министерства по европейски програми. 75% от приходите, реализирани от отдела, са от търговска реклама и медийни партньорства. Бартерните договори през отчетния период са на обща стойност 35 507 лв. с ДДС. Сключените договори за награди за предавания на трите програми „Хоризонт“, „Христо Ботев“ и „Радио София“ са за 2 787 лв. с ДДС. Спонсорствата на предавания, обаче, бележат силен спад – повече от три пъти – спрямо първата половина на 2016 г.

Брутните приходи от реклама, медийни партньорства и спонсорство в БНР София за отчетния период в сравнение с първата половина на 2016 г. са представени в Приложение 5.

Експертите от отдел „Реклама, маркетинг и издателска дейност“ приемаха, обработваха и координираха изпълнението на заявките на партиите и коалициите по време на предизборната кампания за изборите за народни представители на 26.03.2017 г. По време на предизборната кампания в БНР София са сключени 21 договора с партии и коалиции за излъчване на рекламни съобщения на обща стойност 40 080 лв. с ДДС.

Българското национално радио, в качеството си на обществена медия, традиционно подкрепя като медиен партньор обществено значими проекти и културни събития. Много организации, фирми и културни институции се обръщат към БНР за медийно партньорство заради високия ни рейтинг и най-голямо доверие сред обществото. БНР е традиционен партньор на Националната опера и балет, Софийска филхармония и Националния дворец на културата. 

През отчетния период БНР отрази в програмите си редица благотворителни прояви, фестивали и концерти в различни музикални жанрове, както и многобройни инициативи в областта на културата, изкуството, образованието и здравеопазването. Подкрепените събития и инициативи през отчетния период са над 100, а генерираните приходи от сключените договори по тях възлизат на 46 433 лв. с ДДС и бележат ръст от около 17% спрямо същия период на 2015 г. и 2016 г.

През отчетния период сектор „Издателска дейност“ в отдел „Реклама, маркетинг и издателска дейност“ реализира три проекта: „Стари песни с дъх на младо вино“ – фолклорен проект на РРС Благоевград, „Пролет 2017“ – 48-ми конкурс за нова българска поп и рок песен и „25 години ВГ „Радиодеца“ – юбилеен компактдиск на ВГ „Радиодеца“ на БНР. В процес на подготовка за издаване са други четири проекта: „Никола Гюзелев” – юбилеен компактдиск, „Оркестър за народна музика на Българското национално радио“ – представителен двоен компактдиск, „Виктор Чучков – пианист и композитор: избрано от фонда на БНР“ – юбилеен компактдиск, и „Протичане и пребиваване“ – юбилеен компактдиск на Георги Арнаудов.

21.4. Отдел „Административни дейности и управление на собствеността“
През отчетния период сектор „Транспортно осигуряване“ в отдел АДУС продължи да изпълнява предприетата програма за оптимизиране на разходите за транспортно осигуряване на БНР, в резултат от която разходите за горива спаднаха с около 10 000 лв. на месец в сравнение с първата половина на 2016 г., а тези за сервизно обслужване на автомобилите – с между 12 000 и 15 000 лв. на месец, спрямо същия период на 2016 г. След първоначалната продажба на търг на 9 броя автомобили и бракуване на други 9, бяха проведени още няколко търга и продадени още шест автомобила. Въведен бе в движение лек автомобил с повишена проходимост УАЗ, предоставен на БНР от Министерството на отбраната.

През отчетния период Службата по трудова медицина на БНР организира провеждането на обучение на комитетите по условията на труд в РРС Благоевград, РРС Пловдив, РРС Бургас и РРС Стара Загора, както и първоначално обучение на новоизбран КУТ в БНР София. Бяха извършени измервания на показатели за електробезопасност  от акредитиран орган за контрол на обект „Почивен дом БНТ-БНР“ в гр. Китен. Изготвен бе анализ на заболеваемостта с временна неработоспособност за 2016 г. Експертът на БНР София по ЗБУТ взе участие в семинар на тема „Оценка на експозицията и риска от въздействието на нейонизиращи лъчения в работната среда /електромагнитни полета и оптични лъчения/“.

В сектор „Сигурност“ през отчетния период се проведе първоначално и текущо обучение по Закона за защита на класифицираната информация на ръководни кадри и специалисти на БНР. Подготвен бе нов Съвет по сигурност в БНР. Извършено бе разширение и модернизация на системата за видео наблюдение, както на критичните зони, така и на външния периметър на БНР. Въведена бе в действие електронна система за контрол на достъпа в Студио 10 на програма „Хоризонт“ на БНР и дежурните сървърни помещения 308 и 308а в Програмно-техническата сграда на БНР. Бяха изготвени нови пропуски на служебните автомобили на БНР.

През отчетния период в сектор „Административно обслужване“ бяха преразгледани всички договори за обществени поръчки, свързани с дейността на отдела. Изготвиха се технически задания за 6 нови обществени поръчки, прекратиха се договори с неудовлетворително за БНР изпълнение и се сключиха нови, целящи обезпечаване на нормалната и безпроблемна административна дейност на Радиото. След направено проучване и избор на подходяща фирма, на служителите на БНР се предложиха възможности за практикуване на разнообразни видове спорт в над 200 обекта. Бяха обследвани всички асансьори в административната сграда на БНР София и бяха отправен препоръки за по-ефективната им и надеждна работа. Подменени бяха изцяло заключващите се системи на Радио Бинар. Разгледаха се възможности за архивиране и съхранение на стара документация на БНР извън сградите на Радиото и бе избрана сертифицирана фирма за архивиране, която да предостави тази услуга.

В сектор „Капитално строителство“ през отчетния период бяха извършени следните основни дейности: ремонт на покрива на редакцията на програма „Радио София“, ремонт на покрива на топлата връзка между програмно-редакционната и техническата сгради на БНР София, подмяна на външната плъзгаща се врата на входа на БНР, енергийно обследване на програмно-редакционната сграда на БНР, в резултат на което бяха подадени документи за кандидатстване по програма „Енергийна ефективност“ на Националния доверителен Екофонд, обследване на подпорна стена в РРС Шумен, подмяна на пода на столовата в Лентохранилище Боровец, авариен ремонт в Лентохранилище Боровец след края на зимния сезон и др.

XXII ФИНАНСОВ КОНТРОЛ
Българското национално радио, като всяка организация от публичния сектор е създадено с определена мисия. Дефинирана в Закона за радиото и телевизията, мисията поставя за изпълнение пред националната медия редица специфични стратегически и оперативни цели. А пос​тиг​ането на це​ли​те на ор​га​ни​за​ци​я​та са пряко свързани с из​г​раж​да​не​то и въ​веж​да​нето на сис​те​ми​те за фи​нан​со​во уп​рав​ле​ние и кон​т​рол (СФУК), при спаз​ва​не​то на прин​ци​пи​те за за​ко​но​съ​об​раз​ност, доб​ро фи​нан​со​во уп​рав​ле​ние и проз​рач​ност; спаз​ва​не на за​ко​но​да​тел​с​т​во​то и вът​реш​ни​те ак​то​ве, опаз​ва​не​то на ак​ти​ви​те, точ​ност и на​деж​д​ност на сче​то​вод​ни​те дан​ни; опе​ра​тив​на ефек​тив​ност и на​сър​ча​ва​не спаз​ва​не​то на пред​пи​са​ни​те уп​рав​лен​с​ки по​ли​ти​ки. 

В изпълнение на законодателните разпоредби и за гарантиране на законосъобразност при постигане на целите в БНР е разработена и въведена Система за финансово управление и контрол. Съгласно актуалното определение за финансово управление и контрол (ФУК), контролът не се изчерпва само с финансовия мениджмънт, а се прилага към всички аспекти от дейността на организацията. Именно с разбиране за това ново и съвременно възприятие на понятието вътрешен контрол започна своя мандат новото ръководство на БНР. Ръководството на Българското национално радио си е поставило амбициозната задача да се създават условия и възможности за усъвършенстване и надграждане на съществуващата система за ФУК, като гаранция за постигане на поставените стратегически и оперативни цели. През отчетният период продължи процесът по актуализиране и допълване на СФУК. Бяха актуализирани стари и положени основите на нови регламенти за работата по предоставянето на повече, разнообразни и качествени услуги от Българското национално радио и контрола по изпълнението им. Разработени и утвърдени бяха вътрешни актове, които имат пряко отношение към СФУК и нейното развитие, регулиращи отделни аспекти от елементите на системата, които са в обхвата на по-широко разбиране за финансовото управление и контрол, част от които специфични вътрешни актове.
Беше отчетена значимостта на съществуващата пряка връзка и зависимост между целите на организацията и елементите на Вътрешния контрол чрез петте елемента на ФУК – контролна среда, управление на риска, контролни дейности, информация и комуникация и мониторинг. Отчетен бе и фактът, че елементите са взаимосвързани, допълват се и се отнасят не само за цялата организация, но и за отделните й звена, дейности и процеси и са до голяма степен гаранти за изпълнение на поставените цели.

Контролната среда определя основополагащите цен​ности в организацията и оказва влияние върху отношението на служителите към вътрешния контрол. Тя осигурява дисциплина и структурираност на контрола в орга​низацията. Поради естеството на работа и наличието на значителен творчески и административен капацитет и авторитет се залага много на личната лоялност и професионална етика на служителите на БНР. През отчетния период бе извършен анализ на необходимите задължителни знания и умения за основните длъжности,  въз основа на който е разработена годишна програма за продължаващо обучение на служителите, като по този начин се осигуряват възможности за развиване на оптималните знания и умения и на подходящи програми за обучение.

През изминалата година беше обърнато внимание и на един друг съществен елемент на СФУК, а именно – оценката и управлението на риска, поради факта че прецизното определяне на рисковете и тяхната значимост се явява като превенция и позволява да се ограничат евентуални негативни бъдещи последствия. През месец декември 2016 година бяха актуализирани риск-регистрите на самостоятелните структурни звена, като бяха разгледани вероятностите за настъпване на заложените и оценените рискове на най-високо управленско ниво. Продължена бе и обичайната позитивна практика за отчитане и периодичното анализиране на рисковите области на срещи на Генералния директор с лицата, заемащи ръководни длъжности. Акцентите върху рисковите области се дискутират и на заседанията на Съ​вета на директорите и на Програмния съвет. 

Контролните дейности са правилата, процедурите и действията, насочени към нама​ляване на рисковете за постигане на целите на организацията и допринасящи за из​пълнение решенията на ръководителите. Стриктно се изпълнява издадената заповед на генералния директор, регламентираща правилата и процедурите за разрешаване, оторизиране и разпределение на отговорностите. Отделно от това, на по-ниско ръководно ниво и на изпълнителско ниво, тези практики са регламентирани в длъжностните характеристики на служителите. Спазват се стриктно и последователно разпоредбите на Процедурите за предварителен контрол и системата на двойния подпис в БНР, даващи увереност в достатъчна степен за това, че поемането на за​дъл​жение/нареждането на плащане е извършено от оторизирани лица и е спазена финансовата и бюджетната дисциплина.
През отчетния период бяха изготвени и утвърдени актуализирани Процедури за предварителен контрол и двоен подпис в БНР като основен вътрешен акт, касаещ финансовия контрол. В резултат на усилената работа по изграждане на единна система за финансово управление и контрол и в частност контролните дейности като елемент от системата, в БНР е наличен набор от всички основни контролни дейности в системата за финансово управление и контрол, което от своя страна е ясен индикатор за извършеното от ръководството на БНР по изграждане на всеобхватна система за финансово управление и контрол.

Информацията е съвкупността от данни относно събитията, които имат значение за осъществяване на дейността на националната медия. От голямо значение за информационната осведоменост на отделните звена в БНР е ползваната деловодна си​​стема. Системата обхващаща основните структурни звена и осигуряваща своевременна, уместна и точна информация, относно протичащи процеси в БНР. През отчетния период беше изградена и функционира вътрешна интранет страница, която осигурява много сигурна, надежда и бърза свързаност и информираност на отделните структурни звена. Беше обновена и надградена електронната система за получаване на информация посредством електронни съобщения.
Системите за вътрешен контрол в БНР се наблюдават, за да се гарантира, че ме​​ха​​низмите за контрол функционират според изискванията и че се променят по подходящ начин при изменения на условията. Такава гаранция може да се даде чрез оценяване ка​чеството на работата на системите за вътрешен контрол във времето. В Българското национално радио, съгласно Закона за финансово управление и контрол в публичния сектор (ЗФУКПС) се извършва текущ контрол и мониторинг, който се провежда непрекъснато в реално време и реагира динамично на променящите се условия. Обхванати са всички направления и дейности, в съответствие с изискванията на законовите и подзаконовите нормативни разпоредби. За осъществяване на последващ контрол и мониторинг в БНР се използва Отдел “Вътрешен одит”. Оценката на системите за финансово управление и контрол, извършени от Отдел “Вътрешен одит”, дава информация на ръководния състав на БНР за тяхната адекватност и ефективност.
През отчетния период на основание чл. 8, ал. 1 във връзка с чл. 20, ал. 1 от ЗФУКПС се изготви и беше представен годишен доклад и въпросник за състоянието на СФУК в БНР за 2016 г.. В изпълнение на законовите разпоредби беше създадена съответната организация за своевременно получаване и обобщаване на информацията за състоянието на СФУК от разпоредителите с бюджет от по-ниска степен. От извършения анализ, оценка и самооценка на елементите на ФУК е видно, че Системата за финансово управление и контрол на БНР е на добро ниво. Съществуващите вътрешни правила и процедури, както и адекватността на системите за финансово управление и контрол, дават увереност, че целите на БНР ще бъдат постигнати и средствата се управляват по законосъобразен начин в условията на ефективност, ефикасност и икономичност.
XXIII ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Българското национално радио отчита успешен шестмесечен период, в който въпреки трудностите, продължи да изпълнява своите обществени функции да информира, образова и забавлява широката аудитория.
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